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Konzernnachhaltigkeitserklarung



Allgemeine Informationen

Grundlagen fiir die Erstellung

Die Konzernnachhaltigkeitserklarung wurde zur Erflllung der Anforderungen der Richtlinie (EU) 2022/2464
des Europaischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie § 341a Abs. 1a HGB an eine
nichtfinanzielle Erklarung des Debeka Lebensversicherungsvereins auf Gegenseitigkeit Sitz Koblenz am
Rhein aufgestellt.

Die Konzernnachhaltigkeitserklarung bezieht sich auf den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024.

Gemal § 341a Abs. 1a HGB ist der Debeka Lebensversicherungsverein auf Gegenseitigkeit verpflichtet,
fur den Debeka Lebensversicherungsverein auf Gegenseitigkeit eine nichtfinanzielle Erklarung zu er-
stellen. Darlber hinaus ist der Debeka Krankenversicherungsverein auf Gegenseitigkeit geman § 341a
Abs. 1a HGB dazu verpflichtet, eine nichtfinanzielle Erklarung sowie gemaf § 341j Abs. 4 HGB eine nicht-
finanzielle Konzernerklarung zu erstellen.

Der Debeka Lebensversicherungsverein auf Gegenseitigkeit, als aufsichtsrechtliches Mutterunterneh-
men, hat die konsolidierte Nachhaltigkeitsberichterstattung, in Vorbereitung der durch die Umsetzung der
CSRD-Regelungen in nationales Recht entstehenden Pflichten, fir die aufsichtsrechtliche Gruppe der De-
beka (Debeka-Gruppe) bestehend aus Debeka Lebensversicherungsverein auf Gegenseitigkeit, Debeka
Krankenversicherungsverein auf Gegenseitigkeit, Debeka Allgemeine Versicherung AG, Debeka Pensions-
kasse AG, Debeka Bausparkasse AG unter vollstdndiger Anwendung der Europaischen Standards fiir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung European Sustainability Reporting Standards (ESRS) erstellt.

Gemal § 289d HGB erfolgte die Erstellung der nichtfinanziellen Konzernerkldrung unter der Zugrundele-
gung des ersten Satzes der ESRS als Rahmenwerk. Die Ubrigen enthaltenen nichtfinanziellen Erklarun-
gen des Debeka Krankenversicherungsvereins auf Gegenseitigkeit wurden ohne Zugrundelegung eines
Rahmenwerkes aufgestellt.

Das Unterschreiten von Wesentlichkeitsgrenzen von Tochterunternehmen in Bezug auf finanzielle Mess-
grofRen, was zu einer Nicht-Konsolidierung nach HGB fiihren kann, findet in der Nachhaltigkeitsberichter-
stattung keine Anwendung. Auf Basis der Auswirkungen, Risiken und Chancen, die in der Wesentlichkeits-
analyse ermittelt wurden, konnten fiir weitere Unternehmen der Debeka-Gruppe keine Themen ermittelt
werden, die zu einer nichtfinanziellen Berichterstattung einzelner KPlIs fiihren.

Zur Berechnung der Kennzahlen gemaf Verordnung (EU) 2020/852 des Europaischen Parlaments und
des Rates vom 18. Juni 2020 tber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investi-
tionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 wird erstmals der Konsolidierungskreis analog
zur Gruppen-Solvabilitatsiibersicht herangezogen, die den Debeka Lebensversicherungsverein a. G., den
Debeka Krankenversicherungsverein a. G. und die Debeka Allgemeine Versicherung AG umfasst.

Als Versicherungs- und Finanzdienstleisterin erbringt die Debeka-Gruppe den Grofiteil ihrer Wertschdp-
fung eigenstandig. Die Produkte und Dienstleistungen durchlaufen Gberwiegend die Schritte der Pro-
duktentwicklung, des Vertriebs und des Services fir Mitglieder und Kunden sowie der Schadens- und
Leistungsbearbeitung. Die Beratung der Endkunden sowie der Vertrieb erfolgen durch den festange-
stellten AuRendienst der Debeka. Darliber hinaus spielt die Kapitalanlage eine entscheidende Rolle fiir
die Wertschdpfung der Debeka. Die vorgelagerte Wertschopfungskette umfasst den Bezug von Waren
und Dienstleistungen, die Ruckversicherung, die Beschaftigung sowie das Recruiting von internen und
externen Arbeitskraften und die Beschaffung von Finanzmitteln fir die Debeka Bausparkasse. Im eigenen
Geschéftsbetrieb beinhaltet die Wertschopfungskette die Kernfunktionen der Debeka (z. B. Underwriting,
Schadensbearbeitung, Produktentwicklung, Bestandsmanagement und Marketing) sowie unterstiitzende
Funktionen (z. B. Finanzen, Rechnungslegung, Steuern, Risikomanagement, Compliance und Recht,
interne Revision, Strategie und Kommunikation). Zudem umfasst sie das Personalwesen, die IT und zen-
trale Dienste sowie den Nachhaltigkeitsbereich. Die nachgelagerte Wertschopfungskette bezieht sich auf
die Versicherung von Privat- und Firmenkunden sowie auf die Leistungen fiir Kunden der Bausparkasse
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(jeweils inklusive Vertrieb). Hierzu zahlen Direktinvestitionen, Investitionen und Partnerinvestitionen (Ebe-
ne 1) sowie Investitionen in Fonds (Ebene 2). Die Konzernnachhaltigkeitserklarung der Debeka-Gruppe
deckt insoweit auch die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette ab.

Vorgelagert Nachgelagert
Debeka
Vorstand

Ebene 1 Ebene2 = Ebenen

Eigener Geschftsbetrieb
Versicherung fiir Privat- und
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Ebenen | Ebene?2 Ebene 1
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Abbildung 1: Wertschépfungskette der Debeka

Die Debeka-Gruppe hat im vorliegenden Bericht nicht von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, Informatio-
nen aufgrund von geistigem Eigentum, Know-how oder Innovationen auszulassen.

Die Debeka-Gruppe macht im vorliegenden Bericht von der Ausnahmeregelung zu bevorstehenden Ent-
wicklungen oder sich in Verhandlungsphasen befindenden Angelegenheiten gemaf Art. 19a Abs. 3 und
Art. 29a Abs. 3 der Richtlinie 2023/34/EU keinen Gebrauch.

In der vorliegenden Berichterstattung wird grundséatzlich an den mittel- und langfristigen Zeithorizonten
festgehalten, die in Abschnitt 6.4 von ESRS 1 definiert sind. Die Definition der Zeithorizonte steht im Ein-
klang mit den Vorgaben der Finanzberichterstattung. Die identischen Zeitrdume werden auch im Rahmen
der Wesentlichkeitsanalyse zugrunde gelegt, was eine konsistente und koharente Darstellung der relevan-
ten Informationen sicherstellt. Dieser abgestimmte Ansatz férdert nicht nur die Transparenz und Nachvoll-
ziehbarkeit der Berichterstattung, sondern gewahrleistet auch, dass alle Stakeholder auf eine gemeinsame
Basis zugreifen kénnen, um fundierte Entscheidungen zu treffen.

Sofern in dieser Berichterstattung Schatzungen enthalten sind, wird hierauf im Einzelfall hingewiesen.
Die Schatzungen werden dann entsprechend nach den Vorgaben des ESRS 1 offengelegt und detailliert
beschrieben. Sofern quantitative Parameter und Geldbetrdge einem hohen MalR an Messunsicherheit
unterliegen, werden im Einzelfall die Quellen fur die Messunsicherheit angegeben sowie die Annahmen
und Naherungswerte bereitgestellt, die der Messung zugrunde gelegt werden. Dieser Ansatz sichert die
Transparenz und Nachvollziehbarkeit der Daten und trégt dazu bei, das Vertrauen der Stakeholder zu
starken sowie regulatorische Anforderungen zu erfiillen. Im vorliegenden Bericht wird bei der Ermittlung
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des Energieverbrauchs der bundesweiten Debeka Standorte (vgl. Kapitel ,Umweltinformationen/Klimawan-
del/Kennzahlen und Metriken/Energieverbrauch und -mix“) und der Ermittlung der Scope-3-Emissionen
(vgl. Kapitel ,Umweltinformationen/Klimawandel/Kennzahlen und Metriken/THG-Bruttoemissionen und
THG-Gesamtemissionen®) auf Schatzungen zurlickgegriffen. Fiir detailliertere Ausfiihrungen zu den vorge-
nommenen Schatzungen wird an dieser Stelle auf die entsprechenden Kapitel verwiesen.

Die Bilanzierung der CO,-Emissionen fur das Geschéftsjahr 2024 umfasst die Erfassung der Emissionen
nach Scope 1 bis 3 im gesamten Bundesgebiet. Diese Erweiterung der Emissionsquellen fiihrt zu einer
praziseren und detaillierteren Darstellung der CO,-Bilanz des Unternehmens gegeniber der Darstellung
im Nachhaltigkeitsbericht 2023. Da in Scope 3 sowohl die vor- als auch die nachgelagerte Wertschép-
fungskette beriicksichtigt wird, werden dementsprechend auch die Fahrtwege des angestellten AuRen-
dienstes im Rahmen seiner vertrieblichen Tatigkeit sowie die Arbeitswege der Mitarbeitenden des Innen-
dienstes und Homeoffice fur die Debeka-Gruppe bilanziert. Da diese Berechnung erstmals durchgefiihrt
wird, kdnnen keine Vorjahreszahlen angegeben werden. Die Bilanz enthalt jedoch eine Beschreibung der
Daten aus der vorherigen Berichterstattung einschlieRlich der damals festgelegten Systemgrenzen.

Im vorliegenden Bericht wurden keine Nachhaltigkeitsinformationen auf Grundlage anderer Rechtsvor-
schriften oder allgemein anerkannter Standards und Rahmen fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung

aufgenommen.

Der vorliegende Bericht enthalt keine Verweise auf berichtsfremde Dokumente oder aus berichtsfremden
Dokumenten.
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Governance

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane in Bezug auf Nachhaltigkeit

Zusammensetzung der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
Die Zusammensetzung und Diversitat der Mitglieder der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane der
Debeka ist wie folgt:

Debeka Lebensversicherungsverein a. G.

Anzahl der geschéftsfihrenden Mitglieder 6
Anzahl der nicht geschéaftsfihrenden Mitglieder

Anzahl der Vertretung von Arbeitnehmern und anderen Arbeitskraften 3
Prozentualer Anteil nach Geschlecht und anderen Aspekten der Vielfalt

(die Geschlechtervielfalt des Gremiums wird als durchschnittliches Verhalt- 50 %
nis von weiblichen zu méannlichen Mitgliedern berechnet)

Prozentsatz der unabhangigen Gremienmitglieder 100 %

Diversitat in Vorstand und Aufsichtsrat

Prozentualer Anteil der weiblichen Mitglieder im Vorstand 33,33 %
Prozentualer Anteil der mannlichen Mitglieder im Vorstand 66,66 %
Geschlechtervielfalt im Vorstand 50,00 %
Prozentualer Anteil der weiblichen Mitglieder im Aufsichtsrat 33,33 %
Prozentualer Anteil der mannlichen Mitglieder im Aufsichtsrat 66,66 %
Geschlechtervielfalt im Aufsichtsrat 50,00 %

Die fur die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane der Debeka relevanten Erfahrungen in Bezug auf
Sektoren, Produkte und geografische Standorte leiten sich aus den gesetzlichen Normen, insbesondere
§ 24 VAG, ab. Diese Normen definieren die Anforderungen an Personen, die die Debeka-Versicherungs-
gruppe tatsachlich leiten oder andere Schlisselaufgaben tibernehmen, und schlieRen auch umfassende
Kenntnisse und Erfahrungen in den Wirtschaftstatigkeiten der Debeka ein. Dariiber hinaus sind die Auf-
sichtsrate verpflichtet, jahrlich eine Selbsteinschatzung ihrer Kenntnisse gegenuber der Bundesanstalt fuir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) vorzulegen.

Die Mitglieder der Vorstéande der Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka Bausparkasse sind
jeweils gemeinsam verantwortlich fiir die Geschaftsfuhrung und die ordnungsgemafRe Organisation der
Geschéaftsabldufe der Debeka-Versicherungsunternehmen bzw. der Debeka Bausparkasse. In diesem
Zusammenhang tragen die Vorstadnde der Debeka-Versicherungsunternehmen bzw. der Debeka Bauspar-
kasse die Gesamtverantwortung fiir die Nachhaltigkeit der Debeka-Versicherungsunternehmen sowie der
Debeka Bausparkasse. Fur die Geschéaftsfuhrung sind folgende Personen zustandig: Thomas Brahm,
Annabritta Biederbick, Ralf Degenhart, Laura Miller, Dr. Normann Pankratz und Paul Stein als Vorstands-
mitglieder der Debeka-Versicherungsunternehmen sowie Dirk Botzem und Jérg Phlippen als Vorstands-
mitglieder der Debeka Bausparkasse. Die Aufsichtsrate der Debeka-Versicherungsunternehmen sowie der
Debeka Bausparkasse sind in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung sind und in die Uberwa-
chung der Auswirkungen, Chancen und Risiken unmittelbar eingebunden.

Fir die Uberwachung sind die Aufsichtsrate Uwe Laue, Prof. Dr. Heinz KuBmaul, Angelika Bastuck, Josef
Dick, Andrea Ferring, Thomas Hein, Michael Meyer, Helga Nipkau und Matthias Schmidt fir den Lebens-
versicherungsverein a. G., die Aufsichtsrate Uwe Laue, Dr. Sebastian Hopfner, Prof. Dr. Bernhard Arnold,
Andrea Ferring, Herbert Georgi, Jutta Haus, Thomas Hein, Heinz-Georg Klapper, Michael Meyer, Susanne
Schade, Jorg Schallhorn und Renate Schroth fir den Krankenversicherungsverein a. G, die Aufsichtsrate
Uwe Laue, Dr. Peter Gorg und Dennis Koob fiir die Allgemeine Versicherung AG und Thomas Brahm,

Ralf Degenhart, Dr. Normann Pankratz, Martin Pleitgen, Paul Stein und Markus Wilbert als Aufsichtsrate
der Bausparkasse zustandig. Regelmafig werden sie vom jeweiligen Vorstand Uber die Geschéafts- und
Risikostrategie sowie grundsatzliche Fragen zum Thema Nachhaltigkeit unterrichtet. Die Aufsichtsrate der
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berichtenden Versicherungsunternehmen und der Bausparkasse haben jeweils einen Prifungsausschuss
eingerichtet. Im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen der Versicherungsunternehmen und der Bausparkas-
se werden auch die jeweiligen Prifungsausschiisse zu Nachhaltigkeitsthemen unterrichtet.

Um das Thema Nachhaltigkeit in den Unternehmen der Debeka-Gruppe erfolgreich umzusetzen und
kontinuierlich weiterzuentwickeln, haben die Vorstande Jens Metzinger am 6. Dezember 2019 als Nach-
haltigkeitsbeauftragten ernannt. Der Nachhaltigkeitsbeauftragte ist direkt dem Vorstandsvorsitzenden der
Debeka-Versicherungsunternehmen unterstellt und ihm gegenuber berichtspflichtig. Zu seinen Aufga-
ben gehdren die Verantwortung fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung, die Initiierung von Impulsen zur
Weiterentwicklung der unternehmerischen Nachhaltigkeit sowie die interdisziplindre Koordination des
Themas im Unternehmen. Darlber hinaus obliegt ihm die Koordination der Analysen zu den wesentlichen
Auswirkungen der Debeka-Gruppe auf Mensch und Umwelt (siehe hierzu ausfiihrlich Kapitel ,Allgemeine
Informationen/Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen®). Er unterstitzt fortlaufend dezen-
trale Einheiten mit fachlicher Expertise und Informationen zu Nachhaltigkeitsthemen aus verschiedenen
Quellen fir die interne Bearbeitung.

Die Analyse und Uberwachung der Nachhaltigkeitsrisiken sowie -chancen ist Bestandteil des Risiko-
managementsystems der Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka Bausparkasse (siehe
hierzu ausflhrlich das Kapitel ,Allgemeine Informationen/Risikomanagement und interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung“). In diesem Zusammenhang sind die Risikomanagementfunktion der
Debeka-Versicherungsunternehmen und die Risikocontrolling-Funktion der Debeka Bausparkasse fir die
effektive Umsetzung des jeweiligen Risikomanagementsystems verantwortlich:

m Die Risikomanagementfunktion der Debeka-Versicherungsunternehmen ist zentral in der Hauptab-
teilung Risikomanagement organisiert. An der Spitze dieser Funktion steht der Risikomanagem-
entbeauftragte, der zugleich Leiter der Hauptabteilung Risikomanagement ist. Diese Risikoma-
nagementfunktion ist direkt den Vorstanden der Debeka-Versicherungsunternehmen unterstellt und
ihnen gegeniber berichtspflichtig. Die Verantwortung fiir die Funktionsfahigkeit der Risikomanage-
mentfunktion liegt bei dem flr das Ressort Risikomanagement zustandigen Vorstandsmitglied.

m Die Risikocontrolling-Funktion der Debeka Bausparkasse ist in der Hauptabteilung Unternehmens-
steuerung und hier in der Abteilung Risikomanagement verankert. Die Risikocontrolling-Funktion ist
als eigenstandige Organisationseinheit dem fir die Marktfolge zustandigen Vorstandsmitglied der
Debeka Bausparkasse unmittelbar unterstellt und ihm gegenuber berichtspflichtig. Der Risikocont-
rolling-Funktion steht der Leiter der Risikocontrolling-Funktion vor.

Aufgrund der hohen Relevanz der Kapitalanlagen im Kontext der Nachhaltigkeit wurde ein ESG-Komitee
eingerichtet. Dieses Komitee befasst sich mit der strategischen Ausrichtung zur Berlicksichtigung von
ESG-Kriterien und berat sowie entscheidet iber ESG-Themen im Bereich der Kapitalanlage. Das ESG-Ko-
mitee ist dem Vorstandsmitglied der Debeka-Versicherungsunternehmen zugeordnet, das fir das Ressort
Finanzen verantwortlich ist.

Um dartber hinaus die Thematik Nachhaltigkeit umfassend in den Debeka-Versicherungsunternehmen
sowie der Debeka Bausparkasse zu integrieren, wurde unter der Koordination des Nachhaltigkeitsbeauf-
tragten eine dezentrale Arbeitsweise etabliert. Diese erfolgt Uber das Interne Nachhaltigkeitsnetzwerk, den
Ausschuss fiir Nachhaltigkeit sowie die Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit und Regulatorik:

m Das Interne Nachhaltigkeitsnetzwerk verfolgt das Ziel, die strategische Ausrichtung der Debe-
ka-Versicherungsunternehmen und der Debeka Bausparkasse im Bereich Nachhaltigkeit dezentral
durch konkrete Zielsetzungen und MaRnahmen zu gestalten. Es setzt sich aus Vertreterinnen und
Vertretern jeder Hauptabteilung zusammen, die neben der inhaltlichen Entwicklung auch fiir die Be-
arbeitung regulatorischer Vorgaben, das Monitoring relevanter Themen sowie den Wissenstransfer
in die Fachabteilungen verantwortlich sind. Die Mitglieder des Netzwerks tauschen sich regelmaRig
im gesamten Netzwerk sowie in themenspezifischen Fokusgruppen aus.
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m  Der Ausschuss fiir Nachhaltigkeit hat die Aufgabe, Strategien, Konzepte, Ziele und Malihahmen
zur Starkung der 6konomischen, sozialen und 6kologischen Nachhaltigkeit zu entwickeln. Darlber
hinaus fungiert er als Impulsgeber fiir Entscheidungen des Vorstands. Der Ausschuss koordiniert
das Thema Nachhaltiges Handeln sowie den Austausch dazu sowohl unternehmensintern als auch
mit relevanten Stakeholdern (wie Mitgliedern, Lieferanten und der Offentlichkeit). Sitzungen des
Ausschusses finden bei Bedarf statt.

m Die Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit und Regulatorik, bestehend aus dem Nachhaltigkeitsbeauftragten
sowie je einem Vertreter des Anlagemanagements und des Risikomanagements, koordiniert und
bearbeitet die wachsenden regulatorischen Anforderungen an die Debeka-Versicherungsunter-
nehmen und die Debeka Bausparkasse im Bereich nachhaltiger Themen. Zudem behandelt sie
zentrale Aspekte im Hinblick auf Nachhaltigkeitsrisiken.

Die Vorstande der Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka Bausparkasse tragen die Gesamt-
verantwortung fur die Nachhaltigkeit der jeweiligen Unternehmen. In diesem Rahmen werden Nachhaltig-
keitsziele grundsatzlich in den Geschéfts- und Risikostrategien verankert:

m Die Geschéftsstrategien der Debeka-Versicherungsgruppe und der Debeka Bausparkasse sowie
die dazugehorigen Teilstrategien legen die Ausrichtung der Geschéafte sowie die konkreten Ziel-
setzungen und Planungen Uber einen Zeithorizont von fuinf Jahren fest. Dabei wird insbesondere
festgelegt, in welchen Geschaftsfeldern die jeweiligen Unternehmen in welchem Ausmal tatig sein
wollen und welche Aspekte wahrend des Geschéaftsplanungszeitraums fir jedes Unternehmen von
besonderer Bedeutung sind.

m Die Risikostrategien der Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka Bausparkas-
se betrachten die Auswirkungen der Geschéaftsstrategien auf die Risikosituation des jeweiligen
Unternehmens und legen den Rahmen fiir das Risikomanagement, nebst Risikohandhabung und
Risikosteuerung fest. Sie regeln insbesondere auch den Umgang mit vorhandenen und ggf. neu
hinzukommenden Risiken und bestimmen, in welchem Umfang das jeweilige Unternehmen, Risiken
eingehen darf bzw. méchte.

Die genannten Strategien der Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka Bausparkasse werden
mindestens jahrlich Uberprift, kontinuierlich weiterentwickelt sowie dem Aufsichtsrat vorgelegt. Dabei
berlcksichtigen die Vorstédnde die wesentlichen Auswirkungen sowie die Nachhaltigkeitsrisiken und -chan-
cen. Die Vorstédnde der Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka Bausparkasse bekennen sich
darlber hinaus zu einem Ambitionsniveau, das den Stellenwert der Nachhaltigkeit in den Unternehmen
definiert und einen Handlungsrahmen fiir MalRnahmen festlegt. Ziel ist es, durch eine entsprechende stra-
tegische Ausrichtung und Prozessinnovationen Wettbewerbsvorteile im Bereich Nachhaltigkeit zu erzielen.
Zu diesem Zweck setzen die Unternehmen sich messbare Ziele und formulieren konkrete MaRnahmen,
die dezentral von den Fachbereichen umgesetzt werden. Die Erreichung dieser Ziele wird vom Nachhaltig-
keitsbeauftragten der Debeka-Gruppe Uberwacht und an die Vorsténde berichtet. Zukiinftig sind die festge-
legten Ziele von den zustandigen Fachbereichen regelmagig zu iberpriifen. In Bezug auf die im Rahmen
der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen mussen bei
Bedarf und unter Einbindung des Nachhaltigkeitsbeauftragten und der Vorstéande neue Ziele formuliert
oder bestehende enger an diese Aspekte gekoppelt werden.

Die fachliche Eignung der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane der Debeka-Gruppe nach § 24
VAG umfasst auch Kenntnisse und Erfahrungen im Bereich Nachhaltigkeit. Die interne ,Leitlinie zu Fit und
Proper (FuP)* definiert die Kriterien und Verfahren zur Nachweisfiihrung und Uberpriifung der fachlichen
Eignung von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern. Eine Beurteilung der fachlichen Eignung erfolgt

bei Neubesetzungen, Wiederbestellungen oder anlassbezogenen Uberpriifungen anhand festgelegter
Beurteilungskriterien und der Vorlage entsprechender Beurteilungsunterlagen. Die Aufsichtsratsmitglieder
fuhren jahrlich eine Selbsteinschatzung ihrer fachlichen Eignung durch. Zudem sind sie nach dem ,Rund-
schreiben 10/2023 (VA) — Fachliche Eignung und Zuverlassigkeit von Mitgliedern von Verwaltungs- oder
Aufsichtsorganen gemal VAG" der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht dazu angehalten, Be-
ratungsbedarf zur Wahrnehmung ihrer Tatigkeit zu erkennen und diesen durch geeignete Weiterbildungen
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zu decken. Das schliefdt relevante Fahigkeiten und nachhaltigkeitsbezogene Fachkenntnisse ein. Jedes
Aufsichtsratsmitglied hat die Moglichkeit, Weiterbildungen und Schulungen zu nachhaltigkeitsbezogenen
Themen zu besuchen. Die Vorstandsmitglieder sind im Rahmen ihrer Aufgaben aktiv in nachhaltigkeitsbe-
zogene Fragestellungen eingebunden. Der gesetzliche Anspruch an eine umsichtige Unternehmensfiih-
rung erfordert eine kontinuierliche Auseinandersetzung mit diesen Themen und die Aufrechterhaltung des
Fachwissens. Den Vorstandsmitgliedern steht es jederzeit frei, die operativ tatigen Organisationseinheiten
zu konsultieren. Zudem bieten Mitgliedschaften in verschiedenen Branchenverbanden und deren Gremien
die Mdglichkeit zum unternehmensiibergreifenden Informationsaustausch. Fiir die jahrliche gemeinsame
Fachschulung von Aufsichtsraten und Vorstandsmitgliedern kdnnen Gremienmitglieder im Vorfeld Themen
vorschlagen, wobei aktuelle Nachhaltigkeitsaspekte bei Bedarf beriicksichtigt werden.

Die Aufsichtsrate und die Vorstandsmitglieder werden durch den Nachhaltigkeitsbeauftragten utber relevan-
te Nachhaltigkeitsthemen informiert (zum Beispiel im Rahmen einer Fachschulung). Dariiber hinaus steht
den Gremien jederzeit die Moglichkeit offen, bei Bedarf zusatzliche Schulungsangebote zum Thema Nach-
haltigkeit, etwa bei der Deutschen Versicherungsakademie (DVA), wahrzunehmen. Im Jahr 2024 wurden
die Aufsichtsrate in Bezug auf die regulatorischen Anforderungen der CSRD-Berichterstattung geschult.
Ein zentraler Bestandteil der Schulung war die Durchfiihrung der Wesentlichkeitsanalyse. Die vermittelten
Inhalte dienten dazu, die Aufsichtsrate in ihrer Funktion zu starken und ihnen die notwendigen Kenntnisse
zu vermitteln, um die Auswirkungen, Risiken und Chancen der Debeka effektiv zu Giberwachen.

Das deutsche Aufsichtsratssystem trennt die Verantwortlichkeiten fiir Geschéftsfilhrung und Uberwachung.
Der Vorstand der Debeka ist fur die Geschéaftsfihrung und die Entwicklung der Unternehmenspolitik zu-
standig. Der Aufsichtsrat ist verpflichtet, den Vorstand laufend zu Uberwachen. Er wirkt nach den Regelun-
gen der Geschaftsordnung bei zustimmungspflichtigen Geschéaften mit.

Die fachliche Qualifikation von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern nach § 24 VAG erfordert berufliche
Kompetenzen, Fachwissen und Erfahrung, die eine solide und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung
gewahrleisten. Dies umfasst fundierte theoretische und praktische Kenntnisse im Versicherungswesen
sowie, bei Leitungsfunktionen, ausreichende Fuhrungserfahrung. Diese Anforderungen sind erfiillt. Die
Aufgabe des Aufsichtsrats besteht darin, den Vorstand angemessen zu tUberwachen und die Unterneh-
mensentwicklung aktiv zu begleiten. Voraussetzung dafiir ist, dass die Aufsichtsratsmitglieder jederzeit in
der Lage sind, die Geschéaftsvorgange des Unternehmens zu verstehen und deren Risiken zu bewerten.
Der Aufsichtsrat hat in seiner Geschaftsordnung Grundsatze zur Sicherstellung der fachlichen Eignung sei-
ner Mitglieder festgelegt. Die Unternehmensfiihrung ist im Unternehmensleitbild sowie im Mitarbeiter- und
Fuhrungsleitbild verankert. Der Vorstand hat sich ausdricklich zu diesen Leitbildern bekannt und verpflich-
tet sich zusatzlich zu den Compliance-Grundsatzen der Debeka-Gruppe.

Die Debeka-Versicherungsunternehmen und die Debeka Bausparkasse fiihren mindestens einmal

jahrlich eine Wesentlichkeitsanalyse durch, die sowohl die bestehenden und potenziellen Auswirkungen
(Inside-out) als auch die bestehenden und potenziellen Nachhaltigkeitsrisiken und Chancen (Outside-in)
beriicksichtigt. Neben der mindestens jahrlichen Ermittlung der Wesentlichkeit erfolgt auch eine fortlaufen-
de Analyse der Entwicklung von Auswirkungen, Risiken und Chancen, um die Wirksamkeit der beschlos-
senen MafRnahmen und Strategien zu iberpriifen und zu bewerten. Die Ergebnisse der Wesentlichkeits-
analyse werden dem Vorstand prasentiert und mit ihm erértert. Falls erforderlich, beschlieRt er geeignete
MaRnahmen zum Umgang mit den identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen. Die Umsetzung
der vom Vorstand beschlossenen MalRnahmen wird vom Nachhaltigkeitsbeauftragten fiir die Auswirkungen
sowie von der Risikomanagementfunktion der Debeka-Versicherungsunternehmen und der Risikocont-
rolling-Funktion der Debeka Bausparkasse fiir die Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen Gberwacht. Eine
Berichterstattung Gber den Umsetzungsstand dieser MalRnahmen erfolgt in der nachsten Wesentlichkeits-
analyse. Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse sowie der Malinahmenverfolgung werden dem Auf-
sichtsrat der Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka Bausparkasse vorgelegt, um sicherzu-
stellen, dass er umfassend informiert ist und seiner Kontrollfunktion nachkommen kann.
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Das Thema Nachhaltigkeit wird dartiber hinaus im Kontext der Risikoanalyse nach dem Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetz (LkSG) sowie im Kontext der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitédtsbeurtei-
lung (ORSA) eingehend betrachtet und den Vorstanden berichtet:

m Die Risikoanalyse nach dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz zielt darauf ab, menschen-
rechtliche oder umweltbezogene Risiken oder Verletzungen aus dem eigenen Geschaftsbereich,
aus dem Handeln von Vertragspartnern oder weiteren (mittelbaren) Zulieferern zu erkennen und
entsprechende MalRnahmen zur Gegensteuerung zu veranlassen. Der Fokus liegt hier auf den
Auswirkungen. Die Risikoanalyse wird anlassbezogen sowie regelmaflig durchgefihrt und liegt im
Verantwortungsbereich der Organisationseinheit Compliance. Die Berichterstattung zur Umsetzung
der Sorgfaltspflichten aus dem LkSG erfolgt zumindest jahrlich an den Gesamtvorstand.

B Im Kontext des ORSA werden Szenarioanalysen von Klimadnderungsrisiken durchgefiihrt, um de-
ren Wesentlichkeit zu bestimmen und etwaige Malnahmen zur Risikosteuerung und -tiberwachung
zu veranlassen. Der Fokus liegt hier auf den Risiken zum Klimawandel. Der ORSA wird regelmafig
sowie anlassbezogen durchgefihrt und liegt im Verantwortungsbereich der Hauptabteilung Risiko-
management.

Uber die organisatorische Verankerung der Nachhaltigkeitsthematik — u. a. iber den Nachhaltigkeitsbeauf-
tragten, das Risikomanagementsystem der Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka Bauspar-
kasse sowie das ESG-Komitee (siehe Kapitel ,Allgemeine Informationen/Governance®) — wird dartber hin-
aus sichergestellt, dass Ergebnisse und Wirksamkeit u. a. von beschlossenen Strategien und MalRnahmen
zum Thema Nachhaltigkeit einer kontinuierlichen Steuerung und Uberwachung unterliegen und gegeniiber
den Vorstanden berichtet wird. Detaillierte Informationen in Bezug auf die Umsetzung der Sorgfaltspflicht
im Bereich Nachhaltigkeit sind nachfolgend aufgefiihrt (siehe Kapitel ,Allgemeine Informationen/Governan-
ce/Erklarung zur Sorgfaltspflicht®).

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse und des ORSA flieBen in die Strategieentwicklung der De-
beka-Versicherungsunternehmen und der Debeka Bausparkasse ein. Dabei werden die bestehenden
Geschéftsstrategien, insbesondere basierend auf den in der Wesentlichkeitsanalyse festgestellten Auswir-
kungen sowie den Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen, auf Anpassungsbedarf Giberpriift. Zudem werden
die Auswirkungen, Risiken und Chancen liber den Planungszeitraum hinaus diskutiert. Die Ergebnisse
werden ebenfalls in die von den Vorstéanden zu beschliefende Risikostrategie integriert. Dartiber hinaus
beriicksichtigen die Vorstéande die Erkenntnisse aus der Wesentlichkeitsanalyse und dem ORSA auch bei
der Unternehmensplanung und -steuerung, insbesondere im Bereich Kapitalmanagement, der Kapitalan-
lagestrategie (im ALM) sowie bei der Produktentwicklung und -gestaltung. Im Hinblick auf das Kapitalma-
nagement wird dies unter anderem durch das ESG-Komitee sichergestellt. Die Ergebnisse finden auch
Berlcksichtigung bei weiteren strategischen Festlegungen und unternehmerischen Entscheidungen. Der
Vorstand hat den Nachhaltigkeitsbeauftragten sowie die Hauptabteilung Risikomanagement damit beauf-
tragt, den Umgang mit den Auswirkungen, Risiken und Chancen aus der Wesentlichkeitsanalyse sowie die
Entscheidungen Uber wesentliche Transaktionen zu iberwachen und diese regelmaflig mit den im Bericht
verdffentlichten Informationen abzugleichen. Zu wichtigen Transaktionen zahlt die Debeka solche, die von
den Vorstanden beschlossen werden missen. Dies trifft insbesondere fir strategische Entscheidungen
zu, die nicht nur von den zusténdigen Fachbereichen in den Vorstand eingebracht werden, sondern auch
einer umfassenden Analyse unterliegen, die unter anderem Chancen- und Risikoaspekte berlcksichtigt.
Dies fuhrt zu einer Stellungnahme der relevanten Schlisselfunktionen. Der Vorstand trifft schlieRlich eine
Entscheidung unter Beriicksichtigung der vorliegenden Stellungnahmen.

Die Vorstande haben sich intensiv mit den flir den Berichtszeitraum 2024 als wesentlich identifizierten
Nachhaltigkeitsthemen auseinandergesetzt und diese genehmigt. Die nachfolgende Darstellung prasen-
tiert die im Rahmen der erstmalig im Jahr 2024 durchgefiihrten doppelten Wesentlichkeitsanalyse als
wesentlich eingestuften Auswirkungen, Risiken und Chancen. Eine detailliertere Ubersicht ist in Kapitel
+LAllgemeine Informationen/Strategie/Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammen-
spiel mit Strategie und Geschaftsmodell“ aufgefiihrt.
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Weitere Ausflihrungen zu den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen werden in den themati-
schen Kapiteln ,Umweltinformationen®, ,Sozialinformationen“ und ,Governance Informationen“ gemacht.
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Abbildung 2: Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse 2024

Nachhaltigkeitsbezogene variable Vergitungsbestandteile werden nicht gewahrt; es sind ausschlief3lich
fixe Vergltungsbestandteile vorgesehen. Gemaf den aufsichtsrechtlichen Vorgaben werden die Vergu-
tungssysteme der Unternehmen der Debeka jahrlich auf ihnre Angemessenheit hin Uberpriift und gegebe-
nenfalls angepasst. Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird entsprechend der Satzung sowie
durch Beschluss der Hauptversammlung bzw. der Mitgliedervertreterversammlung festgelegt. Die monat-
liche Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder orientiert sich dabei an der Besoldung fir Bundesbeamte. In
Ubereinstimmung mit dem traditionellen Fokus des Unternehmens auf den éffentlichen Dienst ist auch

das Vergutungssystem der Vorstandsmitglieder an die Grundséatze des Beamtenrechts angelehnt. Um
mogliche Fehlanreize zu vermeiden, beschranken sich die Vergttungsbestandteile fur die Mitglieder des
Aufsichtsrats sowie der Geschéaftsleitung ausschlieBlich auf fixe Verglutungsbestandteile. Variable Vergu-
tungsbestandteile, die etwa die Erreichung von klimabezogenen Zielen berlcksichtigen kénnten, werden
aus den genannten Grinden nicht gewahrt. Stattdessen spiegelt sich die Fokussierung des Unternehmens
auf den 6ffentlichen Dienst im Vergiitungssystem wider. Die Vergiitungssysteme sind transparent gestaltet
und auf Nachhaltigkeit ausgerichtet. Zudem unterstiitzen sie die im Unternehmensleitbild verankerten so-
zialen Nachhaltigkeitsziele — darunter Gemeinschaft, Kontinuitat, Fairness, Verantwortung und Fortschritt —
indem sie das Setzen negativer Anreize, Interessenkonflikte sowie das Eingehen unverhaltnismagig hoher
Risiken verhindern. Das Leitbild der Debeka-Versicherungsvereine betont darliber hinaus die Sicherstel-
lung von Arbeitsplatzen, eine leistungsgerechte Vergutung sowie umfangreiche Sozialleistungen flr die
Mitarbeitenden.

Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Fir die Sorgfaltspflicht in Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen legen wir in diesem Bericht folgende Informa-
tionen offen:

Kernelemente der Kapitel in der Nachhaltigkeitserklarung
Sorgfaltspflicht

Einbindung der Sorgfalts-  Allgemeine Informationen/Governance/Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Auf-

pflicht in Governance, sichtsorgane in Bezug auf Nachhaltigkeit
Strategie und Geschafts-
modell Allgemeine Informationen/Strategie/Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette

Allgemeine Informationen/Strategie/Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und
ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell
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Kernelemente der
Sorgfaltspflicht

Kapitel in der Nachhaltigkeitserklarung

Einbindung betroffener
Interessentrager in alle
wichtigen Schritte der
Sorgfaltspflicht

Ermittlung und Bewertung
negativer Auswirkungen

MaRnahmen gegen diese
negativen Auswirkungen

Nachverfolgung der Wirk-
samkeit dieser Bemihun-
gen und Kommunikation

Allgemeine Informationen/Governance/Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Auf-
sichtsorgane in Bezug auf Nachhaltigkeit

Allgemeine Informationen/Strategie/Interessen und Standpunkte der Interessentrager
Allgemeine Informationen/Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Sozialinformationen/Arbeitskrafte des Unternehmens/Konzepte/Verfahren zur Einbe-
ziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und Arbeitnehmervertretern in Bezug auf
Auswirkungen

Sozialinformationen/Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette/Konzepte/Verfahren zur
Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette in Bezug auf Auswirkungen

Allgemeine Informationen/Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Sozialinformationen/Arbeitskrafte des Unternehmens/Wesentliche Auswirkungen, Risiken
und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéaftsmodell

Sozialinformationen/Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette/Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Umweltinformationen/Klimawandel/Eigener Geschéftsbetrieb/Malnahmen

Sozialinformationen/Arbeitskrafte des Unternehmens/Konzepte/Verfahren zur Verbesse-
rung negativer Auswirkungen und Kanale, Uber die die Arbeitskrafte des Unternehmens
Bedenken &ulRern kénnen

Sozialinformationen/Arbeitskrafte des Unternehmens/MaRnahmen/Ergreifung von MalR-
nahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansatze zum Management wesentli-
cher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeits-
kraften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser Malnahmen und Ansatze

Sozialinformationen/Arbeitskréafte in der Wertschépfungskette/Konzepte/Verfahren zur
Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, Uber die die Arbeitskrafte in der Wert-
schopfungskette Bedenken auern kdénnen

Sozialinformationen/Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette/MalRnahmen/Ergreifung von
MaRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Wertschop-
fungskette und Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentli-
cher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften in der Wertschépfungskette sowie
die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Anséatze

Sozialinformationen/Verbraucher und Endnutzer/Versicherungstatigkeiten/MaRnahmen
Umweltinformationen/Klimawandel/Eigener Geschaftsbetrieb/Ziele

Umweltinformationen/Klimawandel/Kapitalanlage/Ziele
Sozialinformationen/Arbeitskrafte des Unternehmens/Ziele/Ziele im Zusammenhang mit
der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkun-

gen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

Sozialinformationen/Arbeitskrafte des Unternehmens/Kennzahlen und Metriken
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Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die Umsetzung eines wirksamen und angemessenen Risikomanagements erfolgt Giber das Risikomanage-
mentsystem. Dieses bildet den strategischen Rahmen fiir alle Aspekte und Aufgaben eines ganzheitlichen
Risikomanagements.

Die Debeka Bausparkasse, ein Tochterunternehmen der Debeka Krankenversicherung, unterliegt als
Bausparkasse der Bankenaufsicht. Daher verfugt sie aufgrund der im Vergleich zu den Versicherungsun-
ternehmen unterschiedlichen regulatorischen Anforderungen Uber ein eigenes Risikomanagementsystem,
sodass zwei separate Risikomanagementsysteme existieren.

Das Risikomanagementsystem der Debeka-Versicherungsunternehmen sowie der Debeka Bausparkasse
umfasst jeweils einen auf den Geschafts- und Risikostrategien basierenden Risikomanagementprozess,
der darauf abzielt, die mit den Risiken verbundenen Chancen und Gefahren fiir die Unternehmen zu iden-
tifizieren, zu analysieren, zu bewerten, zu Uberwachen, zu steuern und zu berichten. Um diese Zielerrei-
chung jederzeit sicherzustellen, leben die Debeka-Versicherungsunternehmen sowie die Debeka Bauspar-
kasse den Risikomanagementprozess als kontinuierlichen Regelkreis.

Nachhaltigkeitsrisiken sind Ereignisse oder Bedingungen aus den Bereichen Umwelt, Soziales oder Un-
ternehmensfiihrung, deren Eintritt tatsdchlich oder potenziell negative Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage sowie auf die Reputation eines Unternehmens haben kann. Insgesamt bilden
Nachhaltigkeitsrisiken keine eigene Risikokategorie, sondern sie sind als Risikotreiber und Ursache zu ver-
stehen, die auf bestehende Risikokategorien (z. B. versicherungstechnisches Risiko) wirken. Im Kontext
der Nachhaltigkeitsberichterstattung werden dartiber hinaus Chancen als Ereignisse oder Bedingungen
aus den Bereichen Umwelt, Soziales oder Unternehmensfiihrung betrachtet, deren Eintritt tatsachlich oder
potenziell positive Auswirkungen auf die o. g. GréRRe haben kann. Nachhaltigkeitsrisiken (nebst Chancen)
unterliegen dem Ubergreifenden Risikomanagementprozess und werden hierliber identifiziert, bewertet,
gesteuert, Uberwacht und gegentiber dem Vorstand berichtet.

Eine explizite Betrachtung bzw. Analyse der Nachhaltigkeitsrisiken fir die Debeka-Versicherungsunter-
nehmen erfolgt im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur und des ORSA, (iber die internen Risiko- bzw.
Limit- und Kennzahlenberichte sowie bei Bedarf anlassbezogen. Bei der Debeka Bausparkasse erfolgt
dies im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur, der Risikotragfahigkeitsberechnung und des Berichts zur
Geschéaftsentwicklung und Risikolage.

Dies bildet die Basis, auf der die Wesentlichkeitsanalyse der Risiken (nebst Chancen) im Kontext der
Nachhaltigkeitsberichterstattung durchgefihrt wird.

Insgesamt unterliegt das Risikomanagementsystem der Debeka-Versicherungsunternehmen und der
Debeka Bausparkasse sowie die Nachhaltigkeitsberichterstattung den Vorgaben des internen Kontroll-
systems.

Die Debeka-Versicherungsunternehmen und die Debeka Bausparkasse verfligen jeweils Uber ein eigenes,
jedoch analog aufgebautes internes Kontrollsystem. Dieses dient jeweils der Sicherstellung der Unterneh-
mensziele. Es verfolgt in drei Zielkategorien eine hinreichende Kontrollsicherheit, um die Umsetzung der
von den Vorstanden eingefihrten Grundsatze, Verfahren und MalRnahmen zu gewahrleisten. Hierbei han-
delt es sich um Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der betrieblichen Geschaftstatigkeit, Verlasslichkeit der
internen und externen Berichterstattung und Einhaltung der maRgeblichen Gesetze und Regelungen. Die
Ausgestaltung des internen Kontrollsystems der Debeka-Versicherungsunternehmen sowie der Debeka
Bausparkasse erfolgt im Sinne des Proportionalitatsprinzips, welches damit an die individuellen Risikopro-
file der Debeka-Versicherungsunternehmen sowie der Debeka Bausparkasse anknupft.
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Der Risikomanagementprozess sieht grundsatzlich vor, dass die Risikoeigner im Rahmen der Risikoana-
lyse eine Beschreibung u. a. der wesentlichen Risikotreiber (interne oder externe Faktoren, die das Risiko
beeinflussen kdnnen), Risikoursachen (unmittelbare Ausléser fiir den Eintritt bzw. die Entstehung des
Risikos) sowie des Ausmales des Risikos vornehmen, die Risiken definierten Risikokategorien zuordnen
und MalRnahmen zur Risikosteuerung erfassen. In diesem Zuge werden Auswirkungen jedes Risikos auf
andere Unternehmens- oder Risikobereiche betrachtet sowie nachgelagert mégliche Zusammenhange
zwischen den identifizierten Risiken untersucht. Darauf basierend werden im Rahmen der qualitativen und,
falls méglich, auch quantitativen Risikobewertung Aussagen tber die Exponierung der Risiken getroffen,
um hiertiber deren Wesentlichkeit zu bestimmen. Basierend auf den Ergebnissen der Risikoidentifikation
sowie der Risikoanalyse und -bewertung Uberfiihrt die Risikomanagementfunktion der Debeka-Versi-
cherungsunternehmen bzw. die Risikocontrolling-Funktion der Debeka Bausparkasse die Risiken in das
Gesamtrisikoprofil. Auf diese Weise erlangen beide Funktionen einen Gesamtuberblick Uber alle Risiken,
welche ihre Vermdgens-, Finanz-, Ertrags- und Solvabilitatslage beeintrachtigen bzw. das Erreichen der
Geschéftsziele der Unternehmen geféahrden kénnten.

Im Kontext der Nachhaltigkeitsberichterstattung werden Nachhaltigkeitsrisiken (nebst Chancen) anhand ih-
rer bestehenden Abhangigkeiten zu den ESG-Themen beschrieben und anhand ihrer Eintrittswahrschein-
lichkeit und finanziellen Auswirkungen unter Berucksichtigung des Zeithorizonts bewertet. Durch Kombina-
tion der Eintrittswahrscheinlichkeit und finanziellen Auswirkung ergibt sich der Risikowert. Die Bewertung
der Wesentlichkeit erfolgt anhand einer Risikomatrix, die basierend auf dem Risikowert eine Einstufung
und damit Priorisierung der Risiken vornimmt.

Die mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung einhergehenden operationellen Risiken werden im Kontext
des internen Kontrollsystems eingehender betrachtet. Die operationellen Risiken umfassen hierbei u. a.
Compliance-Risiken, IT-Risiken oder Prozesse und Ablaufe, die in Summe zu einer mangelhaften Bericht-
erstattung fihren kénnen.

Hierzu werden die operationellen Risiken mit den zugehdrigen Prozessen verknlipft. Basierend auf der
Risikoanalyse und -bewertung erfolgt die Festlegung bzw. die Einrichtung von Kontrollen und Maf3nah-
men. Kontrollen und MaRnahmen dienen dazu, auf vorliegende Risiken in Prozessen einzuwirken, um ein
erwartetes Ergebnis (Prozessziel) zu erreichen. Die Art der Kontrolle und MaRnahme soll die Risiken bzw.
deren Ursachen verhindern, verringern und/oder verlagern. Daher werden Risiken und Kontrollen stets
integriert betrachtet. Die Kontrollen werden dabei regelmafig auf Angemessenheit und Wirksamkeit un-
tersucht. Fur oben genannte Risiken unterliegen die Prozesse der Nachhaltigkeitsberichterstattung unter
anderem einem regelmafigen Rechtsmonitoring, sowie einem Prif- und Freigabeverfahren.

Die Risikoberichterstattung informiert die Vorstadnde grundsatzlich fortlaufend sowie anlassbezogen tber
die aktuelle und zukunftige Risikosituation des jeweiligen Unternehmens. Zu diesem Zweck werden zu
festen Stichtagen innerhalb der Debeka-Versicherungsunternehmen u. a. ORSA-Berichte, Limit- und
Kennzahlenberichte, Risikoberichte, interne Berichte Uber das Risikomanagement der Kapitalanlagen
sowie anlassbezogene Meldungen (z. B. nach § 132 VAG) erstellt. In der Debeka Bausparkasse erfolgt die
Risikoberichterstattung hinsichtlich ESG-Risiken in nachvollziehbarer, aussagekraftiger Art und Weise u. a.
einmal jahrlich Gber den Risikotragfahigkeitsbericht sowie den Bericht zur Gesamtentwicklung und Risiko-
lage, mit dem auch die Risikomanagementfunktion der Debeka-Versicherungsunternehmen informiert wird.

Aufgrund der genannten Berichte bzw. Meldungen kénnen die Vorstande der Debeka-Versicherungsunter-
nehmen sowie der Debeka Bausparkasse die Zielerreichung der Risikostrategie, die Limitauslastung der
festgelegten Kennzahlen und die Wirksamkeit bereits getroffener MaRnahmen beurteilen und ggf. erforder-
liche weitere Malinahmen veranlassen.

Dariber hinaus werden dem Vorstand der Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka Bauspar-
kasse die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse im Sinne des CSRD vorgelegt, mit ihm diskutiert und per
Beschluss verabschiedet. Etwaige Mangel am internen Kontrollsystem bezuglich der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung werden im Bericht zum internen Kontrollsystem festgehalten und an den Vorstand kommu-
niziert.
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Strategie

Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette

Die Geschéftsstrategie der Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka Bausparkasse integrieren
Nachhaltigkeit als grundlegendes Leitprinzip. Auf Basis des von den Vorstanden festgelegten Ambitions-
niveaus zur Weiterentwicklung des Themas Nachhaltigkeit (5-Stufen-Modell) sowie eines dezentralen
Ansatzes entwickeln die Fachbereiche innerhalb des vorgegebenen Rahmens (Erreichung der Stufe 4:
Wettbewerbsvorteile und Prozessinnovationen) eigenstédndig Themen in ihrem Verantwortungsbereich,
setzen entsprechende Ziele und leiten daraus MaRnahmen ab. Der Nachhaltigkeitsbereich unterstitzt und
Uberwacht diese Ziele und Ma3nahmen und liefert Uber das interne Nachhaltigkeitsnetzwerk Impulse, ver-
mittelt Fachwissen und organisiert Weiterbildungsangebote fiir die Fachbereiche. Das Ubergeordnete Ziel
besteht darin, die Treibhausgasemissionen der Debeka in Anlehnung an die Ziele der Bundesregierung
und den 1,5-°C-Erwarmungspfad (IPCC) bis zum Jahr 2050 zu reduzieren. In den relevanten Bereichen —
Eigener Geschéftsbereich, Kapitalanlage, Bausparkasse und Versicherungstatigkeit — werden darauf
aufbauend bei vorliegender Notwendigkeit Strategien und Manahmen zur Vermeidung, Reduktion und
Kompensation von Emissionen durch die Fachbereiche initiiert und fortlaufend tiberwacht.

Im Rahmen der Umsetzung der Strategie bietet die Debeka als Serviceversicherer eine breite Palette an
Produkten sowohl flir private Haushalte als auch fiir Gewerbebetriebe an und konzentriert sich dabei aus-
schlieBlich auf den deutschen Markt. Das Unternehmen ist sich seiner Verantwortung gegeniber Mitglie-
dern, Mitarbeitenden, der Gesellschaft und der Umwelt bewusst. Daher werden bei samtlichen unterneh-
merischen Entscheidungen 6konomische, soziale und 6kologische Aspekte beriicksichtigt. Die nachhaltige
Ausrichtung der Unternehmenspolitik versteht die Debeka als strategische Chance, um einen Beitrag zu
einer lebenswerten Zukunft zu leisten. Die Debeka bietet ihre wesentlichen Produkte und Dienstleistungen
ausschlieRlich im deutschen Markt an und ist nicht in verbotenen Markten tatig:

Krankenversicherung Lebensversicherung Bausparkasse Allggmelne
Versicherung
Grindungsjahr 1905 1947 1974 1981
Zahl der
Mitarbeitenden 16.372
(2024)
Markt Deutschland
Kundengruppe Privatpersonen, Beihilfe- Privat- und Firmen- Privatpersonen Privatpersonen,
berechtigte, Arbeitnehmer, | kunden Selbststandige,
Selbststandige Freiberufler, kleine/
mittelstandische
Unternehmen
Versicherungsart Private Kranken- und Pfle- Einzel- und Kollek- Bauspar- und Baufi- Unfall-, Haftpflicht-,
geversicherung, Zusatz- tivversicherungen, nanzierungsprodukte, = Sach-, Rechts-
versicherungen Rentenversicherung, = Immobilienservice schutz-, Kraftfahrt-,
Berufsunfahigkeit Reiseversicherun-
gen
Schwerpunkt Krankheitskostenvollversi- | Altersvorsorge Bausparvertrage, Gewerbeversiche-
cherung, Zusatzversiche- = (chancenorientierte Baufinanzierung rungsschutz, Sach-
rungen Rentenversicherun- versicherungen
gen)

Der Debeka Lebensversicherungsverein a. G. richtet sein Produktangebot sowohl an private als auch an
gewerbliche Kundinnen und Kunden in Deutschland. Das vorrangige Ziel ist es, als verlasslicher Partner
in allen Belangen rund um Einzel- und Kollektivversicherungen, Lebensversicherungen sowie Zusatzversi-
cherungen zu agieren. Im Privatkundensegment bietet die Debeka Lebensversicherung alle wesentlichen
Arten von Lebensversicherungen an, darunter Rentenversicherungen, Unfalltod-Zusatzversicherungen
und Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen. Auch selbststéandige Berufsunfahigkeitsversicherungen ge-
héren zum Portfolio. Ein besonderer Schwerpunkt der Geschéaftsausrichtung liegt auf der Altersvorsorge,
insbesondere durch chancenorientierte Rentenversicherungsprodukte. Die Debeka Lebensversicherung
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hélt eine Mehrheitsbeteiligung an der Debeka Pensionskasse AG, wodurch nach § 17 AktG ein Konzern-
verhaltnis entsprechend § 18 Abs. 1 AktG besteht. Zudem ist die Debeka Lebensversicherung mit einem
Anteil von 49 % an der Debeka proService und Kooperations-GmbH beteiligt, wahrend sie Alleingesell-
schafterin der Debeka proBUSINESS betriebliche Vorsorgesysteme GmbH ist. Die bestehende Verwal-
tungs- und Organisationsgemeinschaft mit dem Debeka Krankenversicherungsverein a. G., der Debeka
Allgemeinen Versicherung AG sowie der Debeka Pensionskasse wurde im Berichtsjahr fortgefiihrt. Als
Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit ist die Debeka Lebensversicherung ausschliellich den Mitglie-
dern verpflichtet, die mit Abschluss eines Vertrages dem Verein beitreten. Aus diesem Grund existieren
keine naturlichen oder juristischen Personen, die eine qualifizierter Beteiligung an der Debeka Lebensver-
sicherung halten.

Als Versicherungs- und Finanzdienstleister erbringt die Debeka Lebensversicherung den Grolteil ihrer
Wertschépfung in Eigenregie. Die Wertschopfungskette umfasst dabei insbesondere die Schritte der Pro-
duktentwicklung, den Vertrieb und Service fir Mitglieder und Kunden sowie die Schadens- und Leistungs-
bearbeitung. Zudem spielt die Kapitalanlage eine wesentliche Rolle im Wertschépfungsprozess. Auf allen
relevanten Stufen wird Wert auf eine verantwortungsvolle Erbringung der Leistungen gelegt — so setzt die
Debeka beispielsweise in der Kapitalanlage auf Ausschlusskriterien. Weiterhin wird gewahrleistet, dass die
Beratung und der Vertrieb der Produkte vorrangig durch den festangestellten AuRendienst erfolgen. Bei
der Produktentwicklung werden, entsprechend internen Richtlinien und wo produktspezifisch vorgesehen,
Nachhaltigkeitsfaktoren oder -ziele als Produkteigenschaften berlicksichtigt und transparent dargestellt,
um Mitglieder, Kunden oder Interessenten umfassend zu informieren. Auch die Produktiiberwachung um-
fasst Nachhaltigkeitsaspekte. Um den spezifischen Nachhaltigkeitspraferenzen der Interessenten gerecht
zu werden, werden diese bei der Beratung zu Versicherungsanlageprodukten gezielt erfragt.

Die 1905 gegrindete Debeka Krankenversicherung ist mit uber 2,5 Millionen vollversicherten Personen
der groRte private Krankenversicherer in Deutschland. Sie bietet ihren Mitgliedern umfassende Versiche-
rungsldsungen in den Bereichen private Kranken- und Pflegeversicherung an, wobei der Schwerpunkt auf
der Krankheitskostenvollversicherung fiir beihilfeberechtigte Personen, Arbeitnehmer und Selbststandige
liegt. Zusatzlich stellt sie eine breite Palette an Zusatz- und Ergdnzungsversicherungen zur Verfligung und
plant, ihr Angebot an Gesundheitsservices kiinftig weiter auszubauen, um ihre Position im Bereich der pri-
vaten Krankenversicherung weiter zu starken. Die Produkte der Debeka Krankenversicherung richten sich
im Einzelversicherungsgeschaft an Privatpersonen sowie im Gruppenversicherungsgeschaft an Behérden,
Unternehmen, Verbande und Vereine.

Die 1981 gegriindete Debeka Allgemeine Versicherung ist auf Schaden- und Unfallversicherungen spezi-
alisiert. Im Zentrum ihrer Geschaftstatigkeit stehen Unfall-, Haftpflicht-, Sach-, Rechtsschutz-, Kraftfahrt-
und Reiseversicherungen. Darlber hinaus bietet sie Selbststéandigen, Freiberuflern sowie kleinen und
mittelstdndischen Unternehmen einen bedarfsgerechten Gewerbeversicherungsschutz.

Die Debeka Bausparkasse AG ist seit ihrer Griindung im Jahr 1974 ein integraler Bestandteil des Debe-
ka-Konzerns. Als nicht systemrelevantes Spezialkreditinstitut befindet sie sich zu 100 % im Eigentum der
Debeka Krankenversicherung. Gemeinsam bilden die beiden Unternehmen ein Konzernverhaltnis nach

§ 18 Abs. 1 AktG. Innerhalb der Debeka-Gruppe fungiert die Debeka Bausparkasse als exklusiver Anbieter
von Bauspar- und Baufinanzierungsprodukten. Neben dem klassischen Bausparvertrag bietet sie eine
breite Palette an Finanzierungs- und Kapitalanlageprodukten an. Zudem betreibt sie Uber den Debeka Im-
mobilienservice ein zinsunabhangiges Geschéaft, das in den kommenden Jahren weiter ausgebaut werden
soll.

Bei der Produktentwicklung werden entsprechend den internen Leitlinien, sofern dies produktspezifisch
vorgesehen ist, Nachhaltigkeitsfaktoren und -ziele als Produkteigenschaften berticksichtigt und in transpa-
renter Weise dargestellt, um Mitgliedern, Kunden oder Interessenten die einschlagigen Informationen zur
Verfligung stellen zu kénnen. Es wird der Ansatz der doppelten Materialitat verfolgt, der sowohl die Auswir-
kungen der eigenen Tatigkeit auf die Umwelt als auch die Einflisse von Umweltrisiken auf die Debeka be-
rlcksichtigt. Beide Aspekte werden fortlaufend analysiert und aktiv gesteuert. Im Rahmen der Entwicklung
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von Nachhaltigkeitsdokumenten der Debeka wurden insbesondere die Themen ,Nachhaltigkeit in der Ka-
pitalanlage® und ,Ressourcenmanagement im eigenen Unternehmen® als wesentlich identifiziert. Durch die
Berlcksichtigung von Umwelt-, Governance- und Sozialaspekten bei der Auswahl von Investitionen férdert
die Debeka als bedeutender Kapitalanleger zukunftsfahige Wirtschaftsaktivitdten und verbessert zugleich
das Risikoprofil ihrer Kapitalanlagen. Erganzt wird dies durch ein normbasiertes Screening, das die Uber-
einstimmung mit tber 100 ausgewahlten globalen Normen und Konventionen, darunter die Prinzipien des
»United Nations Global Compact“ (UNGC), der ,International Labour Organization“ (ILO), der OECD-Leit-
linie flr multinationale Unternehmen und den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und
Menschenrechte gewahrleistet. Dartiber hinaus werden durch sorgféltiges und ressourcenschonendes
Handeln in der Immobilienverwaltung und im zentralen Einkauf vermeidbare Kosten reduziert, wahrend
gleichzeitig ein Beitrag zur Schonung naturlicher Ressourcen geleistet wird. Das Ressourcenmanagement
im eigenen Unternehmen wird durch verschiedene MafRnahmen kontinuierlich optimiert. Die Energieef-
fizienz der im rechtlichen Eigentum der Debeka stehenden Gebaude soll fortlaufend gesteigert werden.
Zudem fordert die Debeka die Verantwortung fir die menschenrechtliche und 6kologische Sorgfaltspflicht
Uber die Verantwortung in der Lieferkette. Im Rahmen der Beschaffungsprozesse werden neben den
technischen und wirtschaftlichen Anforderungen insbesondere Arbeits-, Gesundheits- und Umweltaspekte
beriicksichtigt. Der Umgang mit Ressourcen wie Papier, Energie und Wasser sowie die umweltfreundliche
Abfallentsorgung werden kontinuierlich Gberwacht und gesteuert. Hierbei hat sich die Debeka das Ziel
gesetzt, den Papierverbrauch bis zum Jahr 2025 im Vergleich zum Basisjahr 2019 um 40 % zu reduzieren.
Ein fairer Umgang mit Lieferanten und Dienstleistern ist fir die Debeka selbstverstandlich: Dies umfasst
eine langfristige Zusammenarbeit, persdnlichen Kontakt sowie die fristgerechte Begleichung von Forderun-
gen. Zudem setzt die Debeka auf ein mitglieder- und kundenorientiertes Forderungsmanagement.

Fur den Debeka Krankenversicherungsverein stellt die Krankheitskostenvollversicherung das derzeit wich-
tigste Produkt dar, wahrend fiir den Debeka Lebensversicherungsverein die chancenorientierte Renten-
versicherung und fiir die Debeka Allgemeine Versicherung die Unfallversicherung zu den bedeutendsten
Produkten zahlen. Der wichtigste Zielmarkt fir alle Produkte der Debeka ist die Bundesrepublik Deutsch-
land, wobei die Angehdrigen des 6ffentlichen Dienstes die bedeutendste Kundengruppe darstellen. Eine
Bewertung der aktuell relevanten Produkte und/oder Dienstleistungen der Debeka-Gruppe im Hinblick auf
die Nachhaltigkeitsziele wird bislang nicht durchgefuhrt.

Bereits in der Geschéaftsstrategie der Debeka-Versicherungsgruppe ist festgehalten, dass die Debeka
sich ihrer Verantwortung gegeniber Mitgliedern, Mitarbeitern, Gesellschaft und Umwelt bewusst ist und
deshalb bei allen Unternehmensentscheidungen 6konomische, soziale und 6kologische Aspekte berick-
sichtigt. Die nachhaltige Ausrichtung der Unternehmenspolitik nimmt sie als strategische Chance wahr, um
Wettbewerbsvorteile und Prozessinnovationen zu generieren. Zur Bestimmung der internen Handlungs-
felder zur Nachhaltigkeit wird der Ansatz der doppelten Materialitét verfolgt, wonach die Auswirkungen auf
die Umwelt durch die eigene Tatigkeit und die Einwirkung von Umwelteinflissen und damit verbundene
Risiken auf die Debeka fortlaufend betrachtet und gesteuert werden sollen. Eine derzeitige Herausforde-
rung der Debeka-Gruppe im Hinblick auf das Thema Klimawandel ist die Erarbeitung eines Transitions-
plans zur Festlegung der kuinftigen Klimaschutzbemiihungen. Zur Darstellung der derzeitigen Konzepte,
MaRnahmen und Ziele der Debeka zum Thema Klimawandel wird an dieser Stelle auf das Kapitel ,Um-
weltinformationen/Klimawandel“ verwiesen. Die Mitarbeiterperspektive wird ebenfalls bereits auf Ebene
der Geschéftsstrategie und der daran anschlieRenden Teilstrategie Personal berlicksichtigt. Die Debeka
verfolgt dabei eine nachhaltige Personalpolitik, die Instrumente zur Planung und Steuerung des kiinftigen
Personalbedarfs sowie den Wissenstransfer und das Changemanagement starkt, um den Herausforde-
rungen der Digitalisierung sozial vertraglich zu begegnen. Durch eine qualitativ hochwertige Ausbildung
und vielfaltige MaRnahmen zur Mitarbeiterbindung und -beschaffung, einschlieBlich der Forderung der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie, will sie dem Fachkraftemangel entgegenwirken und eine authenti-
sche Arbeitgebermarke entwickeln. Zur Darstellung der derzeitigen Konzepte, MaRnahmen und Ziele der
Debeka bzgl. ihrer Mitarbeitenden wird an dieser Stelle auf das Kapitel ,Sozialinformationen/Arbeitskrafte
des Unternehmens*® verwiesen. Auch die Kundenperspektive wird bereits auf Ebene der Geschaftsstra-
tegie und der daran anschlieRenden Teilstrategie Mitglieder/Kunden bertcksichtigt. Die Zufriedenheit der
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Mitglieder und Kunden steht im Mittelpunkt der Debeka, die durch bedarfsgerechte Produkte, hohe Ser-
vicequalitat und persoénliche Beratung eine fiihrende Position als Serviceversicherer am deutschen Markt
anstrebt. Zur Darstellung der derzeitigen Konzepte, Malnahmen und Ziele der Debeka bzgl. ihrer Mitarbei-
tenden wird an dieser Stelle auf Kapitel ,Sozialinformationen/Verbraucher und Endnutzer” verwiesen. Das
in der Geschéftsstrategie festgehaltene Verantwortungsbewusstsein der Debeka gegeniiber Mitgliedern,
Mitarbeitern, Gesellschaft und Umwelt spiegelt sich auch in den Compliance-Grundsatzen der Debeka
wider. Die Debeka entwickelt ihre Geschéftstatigkeit im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben, Regelungen
und Standards auf Basis verantwortungsvollen, integren und regelkonformen Handeln. Zur Darstellung der
derzeitigen Konzepte, MalRinahmen und Ziele der Debeka bzgl. der Unternehmensfiihrung wird an dieser
Stelle auf das Kapitel ,Governance Informationen/Unternehmensfihrung“ verwiesen.

Als Versicherungs- und Finanzdienstleister erbringt die Debeka-Gruppe den Grofteil ihrer Wertschépfung
in Eigenregie. Die Produkte und Dienstleistungen durchlaufen insbesondere die Schritte der Produktent-
wicklung, des Vertriebs sowie des Service fir Mitglieder und Kunden, ergénzt durch die Schadens- und
Leistungsbearbeitung. Dariiber hinaus spielt die Kapitalanlage eine bedeutende Rolle im Wertschépfungs-
prozess. An allen wesentlichen Stufen wird darauf geachtet, dass die Wertschépfung verantwortungsvoll
erfolgt — so nutzt die Debeka-Versicherungsgruppe beispielsweise in der Kapitalanlage Ausschlusskrite-
rien. Bei der Beratung und dem Vertrieb der Produkte wird gewahrleistet, dass dies vorrangig tber den
festangestellten AuRendienst abgewickelt wird. Die Mitarbeitenden und Fachkrafte bilden hierbei den
wesentlichen Input auf den Stufen der Wertschopfung. Fur die Kalkulation der Versicherungstarife sind zu-
dem Daten sowie die physische und technische Infrastruktur, einschlieflich Hard- und Software, Systeme
und Gebaudeinfrastruktur, von erheblicher Bedeutung. Das Recruiting ist ein zentraler Ansatz zur Ge-
winnung, Férderung und Bindung von Mitarbeitenden. Die Debeka-Gruppe verfolgt hierbei eine Strategie
langfristiger Arbeitsverhaltnisse und setzt auf einen etablierten internen Weiterempfehlungsprozess. Daru-
ber hinaus bietet sie zahlreiche Angebote fiir ihre Belegschaft, férdert familienfreundliche Arbeitsbedingun-
gen und ermdglicht Weiterbildungen. Die Debeka ist zudem stark in der Region Koblenz verankert. Durch
langfristige Vertragsbeziehungen positioniert sich die Debeka als verlasslicher Partner fir Dienstleister, die
unter anderem die erforderliche Infrastruktur bereitstellen. Ein wesentlicher Output der Debeka sind die
Ergebnisse hinsichtlich des aktuellen und erwarteten Nutzens fir Kunden, Investoren und andere Interes-
sengruppen. Neben dem Vertrieb und der Vermittlung von Tarifen engagieren sich die Mitarbeitenden aktiv
in Fachverbanden und geben ihr Fachwissen weiter. Als bedeutender privater Arbeitgeber in der Region
sowie grofter Ausbilder in der Versicherungswirtschaft tragt die Debeka maRgeblich zur wirtschaftlichen
Starkung der Region bei. Daher umfassen die Outputs die Produkte, Tarife sowie die Funktion der Debeka
als Wissensvermittler und -trager in der Branche — insbesondere durch ihre Mitgliedschaft in Verbanden
wie dem Verband der Privaten Krankenversicherung e. V. (PKV-Verband). Innerhalb der Wertschop-
fungskette sind Ausgliederungen von IT-Themen, Auslagerungen im Schaden- und Leistungsbereich der
Krankenversicherung, die Vertriebskanale, der AuRendienst sowie die Endnutzer die wichtigsten Akteure
fur die Debeka. Die Wertschopfungskette erfasst vorgelagert den Bezug von Waren und Dienstleistungen,
die Ruckversicherung, die Anstellung und das Recruiting von externen Arbeitskraften, die Beschaffung
von Finanzmitteln fir die Debeka Bausparkasse sowie die Einhaltung von Regulierungen und Standards.
Im eigenen Geschéaftsbetrieb umfasst die Wertschopfungskette die Kernfunktionen der Debeka, darunter
Underwriting, Schadenbearbeitung, Produktentwicklung, Bestandsmanagement und Marketing. Zudem
beinhaltet sie unterstiitzende Funktionen wie Finanzen, Rechnungslegung, Steuern, Risikomanagement,
Compliance und Recht, interne Revision sowie Strategie und Kommunikation. Auch das Personalwesen,
die IT, zentrale Dienste sowie der Bereich Nachhaltigkeit sind integrale Bestandteile der Wertschopfungs-
kette. Nachgelagerte Stationen umfassen dariber hinaus die Versicherung von Privat- und Firmenkun-
den, die auch den Vertrieb betreffen, sowie Leistungen fiir die Kunden der Bausparkasse. Zudem werden
Direktinvestitionen, Investitionen und Partnerinvestitionen (Ebene 1) sowie Investitionen in Fonds (Ebene
2) bertiicksichtigt. Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden im Prozess zur Identifikation wesent-
licher Auswirkungen, Risiken und Chancen sowohl die spezifische Wertschopfungskette als auch das
Geschaftsmodell der Debeka als Versicherer und Finanzdienstleister berlicksichtigt. Ausfiihrungen zum
Zusammenhang zwischen den Auswirkungen und dem Geschéaftsmodell bzw. der Strategie der Debeka
erfolgen in den Abschnitten zu ,Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschaftsmodell®.
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Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Die wichtigsten Interessengruppen der Debeka ergeben sich aus der Unternehmensphilosophie, getreu
dem Gedanken des Versicherungsvereins auf Gegenseitigkeit sowie der Unabhangigkeit von beherrschen-
den Unternehmen oder Kapitalgebern. Die beiden bedeutendsten Interessengruppen sind zum einen die
Kundinnen und Kunden, die durch die Unterzeichnung eines Vertrags Mitglieder werden und im Mittelpunkt
aller Aktivitdten der Debeka stehen, und zum anderen die Mitarbeitenden. Beide Gruppen haben mafigeb-
lichen Einfluss auf die Geschéftstatigkeit und das wirtschaftliche Handeln der Debeka. Weitere Interes-
sengruppen umfassen die Politik, Aufsichtsbehérden, Branchenverbande, Verbraucherschutzorganisati-
onen sowie die Offentlichkeit und die Medien. Die Debeka orientiert sich stets an den Bediirfnissen ihrer
Mitglieder und Kunden. Der Einbezug der Mitglieder erfolgt in den Versicherungsvereinen hauptséachlich
durch die Mitgliedervertreter, die regelmaRig auf Mitgliedervertreterversammlungen tagen. Dariiber hinaus
wird die Zufriedenheit der Mitglieder und Kunden durch Kundenbefragungen evaluiert. Ein wesentlicher
Bestandteil dieser Befragungen ist die Weiterempfehlungsbereitschaft, die in Erhebungen von Kunden-
monitor, Assekurata und anderen Institutionen erfasst wird. Zusatzlich werden Mitglieder und Kunden

Uber soziale Netzwerke und das Beschwerdemanagement eingebunden, wodurch die Debeka regelmafig
Anregungen zum Thema Nachhaltigkeit erhalt. Auch die Interessen der Mitarbeitenden haben seit jeher
einen hohen Stellenwert bei der Debeka. Diese Interessen werden durch den Betriebsrat vertreten. Zum
Selbstverstandnis der Debeka gehort auch eine konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den
Arbeitnehmervertretungen. Weitere Mdglichkeiten zur Beteiligung bieten Befragungen der Mitarbeitenden
sowie das Debeka-ldeenmanagement, Uber das der Arbeitgeber zahlreiche Vorschlage zum Thema Nach-
haltigkeit erhalt.

Die Gesamtverantwortung fiir die Geschéaftsstrategie obliegt den Vorstandsmitgliedern der Debeka. Die
Geschéftsstrategie wird mindestens jahrlich tberpriift und kontinuierlich weiterentwickelt. Auf der Ebene
der unmittelbar nachgeordneten Hauptabteilungen werden die entsprechenden Strategien umgesetzt,
Uberwacht und analysiert. Die Strategiedokumente werden regelmagig hinsichtlich des Themas Nachhal-
tigkeit evaluiert und Uberarbeitet. Im Rahmen des Verfahrens zur Bewertung der Wesentlichkeit wurde
jedoch nicht analysiert, inwieweit die Interessen und Standpunkte der Mitglieder, Kunden und Mitarbeiten-
den im Zusammenhang mit der Strategie und dem Geschaftsmodell nachvollzogen werden kdnnen.

Im Zuge der turnusmaRigen Uberpriifung der Geschéftsstrategie kénnen weitere Anpassungen vorgenom-
men werden. Es ist jedoch nicht zu erwarten, dass sich das Verhaltnis zu den Mitgliedern, Kunden und
Mitarbeitenden infolge dieser turnusmagigen Uberpriifung verandert. Die wichtigsten Anspruchsgruppen
der Debeka ergeben sich aus ihrer Philosophie, gestitzt durch die Ergebnisse einer im Jahr 2023 durch-
gefiihrten internen Wesentlichkeitsanalyse. Getreu dem Gedanken des Versicherungsvereins auf Gegen-
seitigkeit ist die Debeka grundsatzlich nur den Interessensgruppen verpflichtet, die mit Vertragsunterzeich-
nung Mitglieder und Kunden werden. Die Debeka besteht damit nur fiir ihre Mitglieder und Kunden und
nicht etwa fiir Aktionare oder Investoren. Sie sorgt daher ausschlieRlich fir zwei Gruppen: ihre Mitglieder
bzw. Kunden und ihre Mitarbeitenden. Sie haben dadurch maRgeblichen Einfluss auf die Geschaftsta-
tigkeit und das wirtschaftliche Handeln der Debeka. Seit ihrer Griindung ist die Debeka unabhangig und
muss keine Ricksicht auf die Interessen von beherrschenden Unternehmen oder Kapitalgebern nehmen.
Die Debeka kommuniziert offen, ehrlich und transparent mit ihren Anspruchsgruppen. Dies beinhaltet auch
den Austausch Uber wesentliche Nachhaltigkeitsthemen. Mit ihrem flachendeckenden Servicenetz ist die
Debeka fiir alle Mitglieder und Kunden auch vor Ort erreichbar. Zusatzlich werden regelmafig Kundenbe-
fragungen durchgefiihrt, um die Zufriedenheit zu evaluieren. Ein wesentlicher Bestandteil dieser Befra-
gungen ist die Weiterempfehlungsbereitschaft, die in Befragungen von Kundenmonitor, Assekurata und
anderen enthalten ist. Weitere Kontaktmdglichkeiten bieten z. B. die Kanale der Debeka in den sozialen
Netzwerken und das Beschwerdemanagement. Dieser Austausch miindet auch in Anregungen zum The-
ma Nachhaltigkeit. Auch iber einen E-Mail-Newsletter, Pressemitteilungen und Zeitungsberichte kommu-
niziert das Unternehmen mit Mitgliedern, Kunden und Interessenten. Zu ihren weiteren Anspruchsgruppen
gehdren die Politik und Aufsichtsbehdrden, Branchenverbande, Verbraucherschutzorganisationen sowie
die Offentlichkeit und die Medien. Branchenverbande vertreten die Interessen ihrer Mitgliedsunternehmen
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gegenuber der Politik. Die Debeka ist Mitglied im Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft
e. V. (GDV), im Verband der Privaten Krankenversicherung e. V. (PKV) und im Verband der Privaten Bau-
sparkassen e. V. (VdPB). Diese Ubernehmen grofitenteils die Kommunikation mit Politik und Aufsichtsbe-
hoérden. Anfragen von Verbraucherschutzzentralen, Offentlichkeit und Medien beantwortet das Unterneh-
men unter Bericksichtigung der dargelegten Grundsatze. Der GDV nimmt sich des Themas Nachhaltigkeit
seit 2021 durch eine Nachhaltigkeitspositionierung der Versicherungsbranche an und hat diese 2024
aktualisiert. Die Debeka ist Mitglied der entsprechenden Arbeitsgruppen und begleitet das Thema somit im
Branchenkontext.

Die Vorstéande sowie die Aufsichtsrate werden lber die Standpunkte und Interessen der relevanten Inte-
ressengruppen in Bezug auf die nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen der Debeka informiert, indem
diese im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse unter Beriicksichtigung interner Stakeholder-Uberlegungen
einflieRen. Eine externe Validierung der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen erfolgt gegenwartig nicht.

Die Debeka ist sich ihrer Verantwortung fir den Schutz der Menschen- und Arbeitsrechte bewusst. Durch
ihre Investitionstatigkeiten kann die Debeka potenziell zu Menschen- und Arbeitsrechtsverletzungen in der
Wertschdpfungskette beitragen. Deshalb spielen neben 6kologischen Merkmalen auch soziale Faktoren
eine wichtige Rolle in den Strategien der Kapitalanlage, um die Interessen und Rechte der Arbeitskrafte in
der Wertschopfungskette zu schiitzen. Insbesondere wird die Einhaltung international anerkannter Stan-
dards fur Menschen- und Arbeitsrechte seitens der Debeka von den Emittenten erwartet. Des Weiteren
wird ein umfassender Due-Diligence-Prozess bei der Auswahl externer Fondsmanager durchgefihrt, um
die Eignung und die ESG-Standards des Fonds und seiner Manager zu bewerten. Die Einhaltung dieser
Standards wird vor einer Investitionsentscheidung tUberprift und u. a. in vierteljahrlichen ESG-Reports
sichergestellt. Weitere Details zur Strategie der Debeka bezuglich der Menschenrechte werden im Kapitel
,Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschdpfungskette* beschrieben.

Entsprechend den regulatorischen Vorgaben, insbesondere der IDD, dem VAG oder Initiativen wie dem
Verhaltenskodex des GDV, stehen die Interessen, Wiinsche und Bedurfnisse unserer Mitglieder und
Kunden an oberster Stelle. Dieser Grundsatz ist ein zentraler Bestandteil unserer Geschéftsstrategie. Die
Zufriedenheit der Kunden und Mitglieder steht bei der Debeka im Mittelpunkt.

Unsere Strategie diesbezlglich — festgehalten in der Geschéftsstrategie sowie der daraus abgeleiteten
Teilstrategie Mitglieder/Kunden — zielt darauf ab, die Bedirfnisse unserer Mitglieder und Kunden durch
eine hohe Servicequalitat, ein breites Angebot an Versicherungs- und Finanzdienstleistungen aus einer
Hand sowie durch bedarfsgerechte Produkte zur (finanziellen) Absicherung und dem Schutz der Gesund-
heit zu erflllen. Eine ganzheitliche, hochqualifizierte und persénliche Beratung und Betreuung durch unse-
ren fest angestellten Auendienst sind hierfiir entscheidend, um unseren Kunden Zugang zu hochwertigen
Informationen zu erméglichen.

Neben dem personlichen Kundenkontakt ist der Ausbau digitaler Kommunikations- und Servicewege ein
wichtiger Schritt zur Transformation hin zu einem hybriden Vertrieb, um sich noch gezielter an das veran-
derte Kundenverhalten anzupassen. Diese hybride Ausrichtung wird ebenfalls in der Teilstrategie Mitglie-
der/Kunden der Debeka-Versicherungsgruppe beriicksichtigt. Darin wird festgelegt, dass Vertrieb, Service
und Marketing auf das veranderte hybride Kundenverhalten ausgerichtet werden. Die Weiterentwicklung
einer ganzheitlichen und bedarfsorientierten Beratungsstruktur sowie die Produktentwicklung, die sich am
Kundenbedarf orientiert, sind wesentliche Bestandteile unserer aktuellen und zukilnftigen strategischen
Ziele. In Anbetracht der steigenden Nachfrage nach einfachen, digitalen Prozessen im Service und in der
Leistungsbearbeitung sowie der Vertragsverwaltung, auch in Kombination mit online und offline angebo-
tenen Services, fokussiert sich die Teilstrategie Mitglieder/Kunden darauf, die hybride Vertriebsstrategie
weiterzuentwickeln und die Erwartungen des hybriden Kunden noch gezielter zu erfiillen. Somit kann den
Mitgliedern und Kunden ein besserer Zugang zu den Produkten und Dienstleistungen der Debeka ermdg-
licht werden.
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Im Mittelpunkt des Handelns der Debeka Bausparkasse steht die Zufriedenheit der Kunden, welche zum
einen durch eine hohe Servicequalitat und zum anderen durch den Zugang zu hochwertigen und bedarfs-
gerechten Produkten sichergestellt wird. Das Ziel der Debeka Bausparkasse ist es, durch eine personliche
und individuelle Beratung, langfristige Kundenbeziehungen aufzubauen. Dies wird durch das flachende-
ckende Servicenetz sowie die Betreuung durch den hochqualifizierten, festangestellten AuRendienst der
Debeka Krankenversicherung gewahrleistet. Mittels regemafiger Kundenbefragungen erhélt die Debeka
Bausparkasse zudem Aufschluss Uber die Zufriedenheit ihnrer Kunden. Um diesen auch zukiinftig einen
bedarfsgerechten Service anbieten zu kénnen, arbeitet die Debeka Bausparkasse vermehrt an digitalen
Lésungen, die mitunter eine unkomplizierte Kontaktaufnahme ermdglichen und somit einen Mehrwert
schaffen sollen.

Eine wichtige Gruppe der Interessentréger der Debeka sind die eigenen Arbeitskréfte. Fur die Berlcksich-
tigung ihrer Interessen, Standpunkte und Rechte sind fest etablierte Zustédndigkeitsbereiche innerhalb der
Debeka verankert. Der Vorstand der Debeka bekennt sich zum Wohle der Arbeitnehmer und der Unterneh-
mensgruppe zu einer vertrauensvollen Zusammenarbeit mit den Mitarbeitenden. Ihre Vertretungen werden
Uber Arbeitnehmervertretungen und Arbeithehmervertreter des Aufsichtsrates auf Betriebs- und Unterneh-
mensebene sichergestellt. Konkret wird die Mitbestimmung in den einzelnen bundesweiten Betriebsstatten
durch die jeweiligen Arbeitnehmervertreter vor Ort sichergestellt. Geht es um Ubergreifende, standortunab-
hangige Belange, ist der Gesamtbetriebsrat das zustéandige Betriebsratsorgan. Analog dazu verhalt es sich
mit der Jugend- und Auszubildendenvertretung sowie der Schwerbehindertenvertretung.

Der jeweilige Betriebsrat bzw. der Gesamtbetriebsrat fungieren fiir Arbeitnehmer unabhangig von den
mitbestimmungspflichtigen Sachverhalten nach dem Betriebsverfassungsgesetz auch wie eine autonome
Beschwerdestelle. Sie stehen den Beschéaftigten als unmittelbare Ansprechpartner zur Verfigung und
fuhren bei Bedarf selbstandig Befragungen der Arbeitnehmer durch und unterstitzen diese — als Mal3nah-
me zum Schutz von deren Rechten als Arbeitnehmer oder auch zum Schutz von Menschenrechten —im
Kollektiv wie auch auf individueller Ebene. Deshalb spielt insbesondere der Gesamtbetriebsrat im Prozess
zur Ermittlung, Bewertung, Priorisierung und der Uberwachung potenzieller wie auch tatséchlicher Auswir-
kungen auf seine Arbeitnehmer eine hervorgehobene Rolle.

Unabhéangig davon bietet die Debeka ihren Mitarbeitenden eine ,Interne Meldestelle®, die in einem eigenen
Auftritt im Mitarbeiterportal wie folgt umschrieben ist: ,Die Einhaltung von gesetzlichen Vorschriften und
internen Verhaltensrichtlinien hat fir die Debeka die héchste Prioritat. VerstoRe hiergegen missen friihzei-
tig erkannt werden, um entsprechende Gegenmafnahmen einzuleiten und maogliche Schaden fir Versi-
cherte, Beschéaftigte, Geschaftspartner und das Unternehmen abzuwenden. Die ,Interne Meldestelle” gibt
Ihnen die Moglichkeit, uns tber Verstofie gegen gesetzliche Vorschriften und/oder Verhaltensrichtlinien

zu informieren und dadurch zu deren Aufdeckung beizutragen. Hierzu kdnnen neben Meldungen, die dem
Hinweisgeberschutzgesetz unterliegen, auch Beschwerden nach dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
gehoren.”

Daneben hat die Debeka nach dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz eine AGG-Beschwerdestelle
geschaffen, die den Bewerbenden und Beschaftigten zur Verfligung steht, um diesen Personen in diesem
Zusammenhang Gehor zu verschaffen. In diesem Zusammenhang befassen sich die AGG-Beauftrag-

ten mit Fragen der Benachteiligung, Diskriminierung, Belastigung und dem Schutz der Menschenrechte
innerhalb der Organisation. Diese Beauftragten setzen auferdem Kontrollaktivitaten, Risikobewertungen
und Schulungen um. Zuséatzlich nehmen sie sich der Bearbeitung von Beschwerden und der Durchsetzung
geeigneter Schutzmafinahmen und Sanktionen an.

Die Debeka versteht wirtschaftlichen Erfolg, soziale Verantwortung und 6kologisches Bewusstsein als
feste Bestandteile ihrer Unternehmensphilosophie. Auch um den Geschéaftsbetrieb 6kologisch nachhaltig
auszurichten und dabei allen einschlagigen gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben zu entsprechen, ist
die Achtung der Menschen- und Umweltrechte von zentraler Bedeutung. Zu dieser Verantwortung hat sich
die Debeka in ihrer ,Grundsatzerklarung geman § 6 Abs. 2 LkSG* ausdriicklich bekannt. Diese zu beach-
ten, betrifft nicht nur die Geschaftsbeziehungen zu Lieferanten, sondern auch den eigenen Geschaftsbe-
trieb. Seit dem 1. Januar 2023 zahlt die Debeka zu den nach dem LkSG verpflichteten Unternehmen.
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Ihre nach LkSG fiir das Geschéftsjahr 2024 erforderliche Analyse menschen- und umweltrechtlicher
Risiken war zum Zeitpunkt der Zulieferung zu diesem Bericht noch nicht abgeschlossen. Die Analysen
bestatigen bisher aber sowohl fir den eigenen Geschaftsbereich wie auch fir die Zulieferer das sehr po-
sitive Ergebnis des Vorjahres, d. h. es wurden keine Risiken identifiziert, die ein Einschreiten der Debeka
erfordern. Das erklart sich durch die eigenen Anstrengungen der Debeka zum Schutz von Menschen- und
Umweltrechten.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell

Die Wesentlichkeitsanalyse erstreckt sich auf die gesamte Wertschdpfungskette der Debeka, die den
eigenen Geschaftsbetrieb sowie die vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette (einschlief3lich der
Bausparkasse) umfasst. Als Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse 2024 wurde der Themenstandard E 1
Klimawandel fir alle Analyseeinheiten (eigener Geschaftsbetrieb, Kapitalanlage, Versicherungstechnik und
Bausparkasse) hinsichtlich der Auswirkungen sowie Risiken als wesentlich eingestuft. Fir den Analyse-
bereich Bausparkasse bestehen auch Chancen. Der Themenstandard S 1 (eigene Belegschaft) enthalt
wesentliche Themen flr den eigenen Geschaftsbetrieb. Im Themenstandard S 2 (Arbeitskrafte in der
Wertschépfungskette) umfassen wesentliche Themen in Bezug auf die Auswirkungen in der Kapitalanla-
ge. Im Themenstandard S 4 (Verbraucher und Endnutzer) verteilen sich die wesentlichen Themen auf die
Auswirkungen in der nachgelagerten Wertschépfungskette im Bereich der Versicherungstechnik und der
Bausparkasse. Im eigenen Geschéftsbetrieb kommen hier noch Risiken hinzu und bei der Bausparkasse
ergeben sich Chancen. Der ESRS G1 (Unternehmenspolitik) behandelt wesentliche Auswirkungen im ei-
genen Geschéftsbetrieb. Abgesehen von den Themen im Bereich der Kapitalanlage konzentrieren sich die
wesentlichen Themen grundsatzlich auf die Kernfunktionen bzw. den eigenen Geschéaftsbetrieb und auf
das Staatsgebiet der Bundesrepublik Deutschland, da die Hauptverwaltung, alle Landesgeschéaftsstellen
und Geschéftsstellen in Deutschland liegen. Eine strategische Steuerung dieser erstmals als wesentlich
identifizierten Themen erfolgt derzeit, abgesehen von den Themen in der Analysedimension Kapitalanlage,
nicht explizit im Kontext der Nachhaltigkeitsberichterstattung, da dies bereits Uber bestehende strategische
Steuerungsmaflnahmen abgedeckt ist. Im eigenen Geschaftsbetrieb der Debeka werden Auswirkungen im
Zusammenhang mit Geschéaftsbeziehungen zu Dienstleistern und Lieferanten identifiziert. Bei diesen Ge-
schaftsbeziehungen handelt es sich iberwiegend um regionale Anbieter, die im Rahmen ihrer Geschéafts-
tatigkeit zur Einhaltung der deutschen Gesetzgebung verpflichtet sind.

Im Hinblick auf die Kapitalanlagen wurden Geschaftsbeziehungen mit negativen Auswirkungen identifiziert,
die aufgrund von Investitionen im Bereich Bergbau vorliegen (vgl. Ausfiihrungen dazu in Kapitel ,Sozialin-
formationen/Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette/Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell®).

Die Geschéaftsstrategie der Debeka-Versicherungsgruppe und der Debeka Bausparkasse wird regelmafig
Uberprift, aktualisiert und kontinuierlich weiterentwickelt. Die Risikostrategie der Debeka-Versicherungs-
unternehmen und die Risikostrategie der Debeka Bausparkasse leitet sich unmittelbar aus der jeweiligen
Geschéftsstrategie ab. Die Ergebnisse der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung
(ORSA) im Rahmen des Risikomanagementprozesses, einschlieRlich der Ergebnisse der Wesentlich-
keitsanalyse, stehen in Wechselwirkung mit der Geschaftsstrategie und der Geschaftsplanung. Diese
Erkenntnisse flieRen in die Strategieentwicklung ein und werden bei der Unternehmensfiihrung bertick-
sichtigt. Durch die in Kapitel ,Allgemeine Information/Strategie/Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell“ beschriebene strategische Ausein-
andersetzung mit den Ergebnissen der Wesentlichkeitsanalyse — sowohl im Rahmen der Geschéfts- und
Risikostrategie als auch im Bereich des Kapitalanlagen- oder Produktmanagements — wird gewahrleistet,
dass alle wesentlichen Auswirkungen, Nachhaltigkeitsrisiken und Chancen im Geschaftsmodell, in der
Wertschdpfungskette sowie in den strategischen Entscheidungen der Debeka-Versicherungsunternehmen
und der Debeka Bausparkasse angemessen berticksichtigt werden. Sofern erforderlich, werden dariiber
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hinaus geeignete steuernde Mal3nahmen friihzeitig ergriffen. Zur Bewaltigung der identifizierten wesentli-
chen Auswirkungen, Nachhaltigkeitsrisiken und Chancen ergreifen die Debeka-Versicherungsunternehmen
sowie die Debeka Bausparkasse unter anderem die folgenden MalRhahmen:

Kapitalanlage (betrifft alle ESG-Themen): Im Rahmen einer verantwortungsvollen und bewusst
nachhaltigen Kapitalanlage setzt die Debeka eigene ESG-Kriterien an. Durch norm- und geschéfts-
feldbasierte Ausschlusskriterien stehen bestimmte Einzeltitel bzw. Branchen fiir die Kapitalanlage
nicht zur Verfigung. Auf diese Weise wird die Konformitat mit den Prinzipien des ,United Nations
Global Compact” (UN GC) sowie der ,International Labour Organisation® (ILO) sichergestellt. Die
Debeka nutzt die spezielle IT-Anwendungssoftware eines global fihrenden Anbieters von unterneh-
mensbezogenen Nachhaltigkeitsanalysen und Ratings (MSCI ESG), um sicherzustellen, dass die
ESG-Kriterien eingehalten werden. Nach einer getatigten Investition und wahrend der gesamten
Laufzeit wird die Einhaltung der ESG-Kriterien — einschlieRlich zeitlich nachfolgender Aktualisierun-
gen — durch regelmaRige Screenings bewertet und Uberwacht. Im Zusammenhang mit dem Beitritt
2021 zur UN PRI wurde die Debeka auch Unterstutzer der Initiative Climate Action 100+. Die UN
PRI und Climate Action 100+ sind Initiativen, die im Bereich der Kapitalanlage der Debeka-Gruppe
und damit auf die Ausrichtung der Kapitalanlagestrategien wirken. Durch das Commitment tragen
diese positiv dazu bei, dass die Ziele der Nachhaltigkeitsstrategie im Bereich der Kapitalanlage
erreicht werden.

Versicherungstechnik (betrifft E1): Die 6kologischen, gesellschaftlichen und 6konomischen Ver-
anderungen, die aus Nachhaltigkeitsgesichtspunkten auftreten werden, stellen fir das Versiche-
rungsgeschaft eine Herausforderung hinsichtlich der Zukunftsfestigkeit einzelner Geschaftsmodelle
bis hin zur Ausgestaltung von Produkten und Tarifen dar. Denn die vielfaltigen kommenden Veran-
derungen gehen wahrscheinlich mit erhéhter Risikobelastung des versicherten Bestands einher.
Gegebenenfalls ist mit intensiveren Uberlegungen zu Aspekten der Pramienkalkulation (z. B.
Eigenbehalte, erforderliche Risikozuschlage oder Zeichnungsgrenzen) zu rechnen. Die Chance fiir
die Debeka liegt darin, zukinftig ihre Produktpalette auf die kommenden Transformationen sowohl
im Lebens- als auch im Nichtlebensversicherungsbereich zu adaptieren, um wettbewerbsfahig zu
bleiben und zugleich auf die Erfordernisse eines nachhaltigen Umfelds zu reagieren.

Eigener Geschéftsbetrieb (betrifft S1): Der demografische Wandel stellt auch die Debeka vor grof3e
Herausforderungen. Mit einer breit angelegten Recruiting-Kampagne fur den Auen- und Innen-
dienst steuert die Debeka dieser Entwicklung entgegen. Das Unternehmen steht fir eine nachhal-
tige Personalpolitik und bietet allen Beschaftigten langfristige berufliche Perspektiven. Im Rahmen
der Personalplanung (fiir Auszubildende und dual Studierende) werden samtliche strategische
Faktoren sowie Digitalisierungs- und Automatisierungsvorhaben, die sich auf den Personal- bzw.
Ubernahmebedarf auswirken kénnten, berlcksichtigt. Dartber hinaus kénnen Auszubildende und
dual Studierende im Anschluss an ihre Ausbildung stets in verschiedenen Unternehmensbereichen
eingesetzt und Ubernommen werden.

Eigener Geschéftsbetrieb (betrifft G1): Vor dem Hintergrund ihrer volkswirtschaftlichen Bedeutung
gelten fir Versicherungsunternehmen gesetzliche Vorschriften, die riskante Geschafte untersagen,
unternehmensgefahrdende Risiken vermindern und negative Entwicklungen rechtzeitig erkennen
lassen. Die Debeka verfugt Uiber ein umfangreiches Kontroll-, Berichts- und Meldewesen, das eine
effektive Steuerung der Debeka-Versicherungsunternehmen und ihrer Risiken erméglicht. Sie erfillt
alle aufsichtsrechtlichen Vorgaben. Berichte uber die Solvabilitdt und Finanzlage der unter Solven-
cy Il fallenden Debeka-Versicherungsunternehmen geben dartiber Aufschluss. Weitere Aspekte, die
einen Einfluss auf die eigene Geschéftstatigkeit der einzelnen Unternehmen der Debeka-Gruppe
haben, werden in den jeweiligen Geschéaftsberichten naher erlautert.
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Die wesentlichen Nachhaltigkeitsrisiken und Chancen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Finanzlage, die finanzielle Leistungsfahigkeit sowie die Cashflows der Debeka-Versicherungsunterneh-
men und der Debeka Bausparkasse im aktuellen Berichtszeitraum. Folglich unterliegen die Buchwerte
der Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten keiner wesentlichen Anpassung. Bezlglich der Aussagen zu
kurz-, mittel- und langfristig erwarteten finanziellen Auswirkungen der wesentlichen Risiken und Chancen
des Unternehmens auf seine Finanzlage, finanzielle Leistungsfahigkeit und Cashflows, einschlieflich der
verniinftigerweise zu erwartenden Zeithorizonte fiir diese Auswirkungen greift die Ubergangsbestimmung
der ESRS.

Im Zuge der regelmafigen strategischen Auseinandersetzung mit Nachhaltigkeitsthemen — u. a. im Kon-
text des Ambitionsniveaus sowie der wesentlichen Auswirkungen, Nachhaltigkeitsrisiken und Chancen —
stellt die Debeka sicher, dass u. a. das Geschaftsmodell und strategische Entscheidungen unter Nach-
haltigkeitsaspekten untersucht und diesbezlgliche steuernde MafRnahmen ergriffen werden. Dies flhrt
grundsétzlich zu einer Steigerung der unternehmerischen Widerstandsfahigkeit gegenliber unerwarteten
Veranderungen, Krisen und Risiken. Neben den Analysen zur Bestimmung der wesentlichen Auswirkun-
gen, Nachhaltigkeitsrisiken und Chancen erfolgt eine dezidierte Auseinandersetzung mit dem Risikoprofil
der Debeka. Im Rahmen dessen wird — auch unter Berlcksichtigung konkreter Klimawandelszenarien —
die Risikotragfahigkeit zum betrachteten Stichtag sowie tUber den Geschaftsplanungszeitraum untersucht.
In der nachfolgenden Ubersicht werden alle wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen aufgefiihrt,
die im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse 2024 identifiziert und bewertet wurden.

. . Auswir-
Dimension/ kun Zeit-
ESRS-Thema Wertschop- _kung, Einflussfaktor Beschreibung der Auswirkung )
Risiko und horizont
fungskette
Chance
Durch die Umsetzung eines Uber-
gangsplans stellt die Debeka sicher,
dass ihre Strategie und ihr Ge-
schaftsmodell mit dem Ubergang zu
. . einer nachhaltigen Wirtschaft und mit
. Beitrag zum Kii- . . .
. eigener . der Begrenzung der Erderwarmung | mittelfristig
E1 Klima- . Auswir- maschutz durch o > - . .
Geschaftsbe- . auf 1,5 °C gemal dem Ubereinkom- (1 bis 5
wandel . kung Umsetzung eines . . . .
trieb Uberganasplans men von Paris und mit dem Ziel, bis Jahre)
gangsp 2050 Klimaneutralitat zu erreichen,
sowie gegebenenfalls mit der Expo-
sition des Unternehmens gegenuber
Aktivitdten in den Bereichen Kohle,
Ol und Gas vereinbar sind.
Beitrag zur Erreichung des Pariser
Klimaabkommens und damit zur
Emissionsreduktion durch Zielset-
Beitrag zum Pariser | zungen von Net-Zero Emissionen lanafristi
E1 Klima- nachgelagert -  Auswir- Klimaabkommen in Kapitalanlagen bis 2050 und 5 gis 1(?
wandel Kapitalanlage  kung durch Netto null Ziel  die verabschiedete Klimastrategie Jahre)
bis 2050 als Grundlage flr die sukzessive
Umstellung der Kapitalanlage der
Debeka-Versicherungsunternehmen
auf Klimaneutralitat.
Beitrag zur nachhal- | Investitionen in Immobilien mit Zertifi-
E1 Klima- nachgelagert -  Auswir- tigen Immoblllenwnjt- Z|erungen‘und Nac.hhaltlgkeltskrlterl-
. schaft durch Investi- | en (Energieausweise)
wandel Kapitalanlage kung . ) p
tionen in zertifizierte
Immobilien
Beitrag zum Klima- Durch Investitionen in Unternehmen,
wandel durch Investiti- | die im Bereich der fossilen Brenn-
E1 Klima- nachgelagert -  Auswir- onen in Unternehmen,  stoffe tatig sind, tréagt die Debeka zur
wandel Kapitalanlage  kung die im Bereich der Unterstiitzung und Aufrechterhaltung
fossilen Brennstoffe | von CO,-intensiven Energietragern
tatig sind bei, was den Klimawandel verstarkt.
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Auswir-

Dimension/

ESRS-Thema Wertschop- . k_ung, Einflussfaktor Beschreibung der Auswirkung Z.e't'
fungskette Risiko und horizont
Chance
Beitrag zum Klima- Durch Investitionen in Unternehmen,
schutz durch Investiti- ' die im Bereich der erneuerbaren
E1 Klima- nachgelagert -  Auswir- onen in Unternehmen, | Energien tatig sind, tragt die Debeka
wandel Kapitalanlage  kung die im Bereich der zur Reduzierung von THG-Emissio-
erneuerbaren Energi- | nen bei.
en tatig sind
Durch Investitionen in Unternehmen,
die im Bereich der fossilen Brenn-
Behinderung der stoffe tatig sind, tragt die Debeka
Energiewende durch  zur Verzégerung der Energiewende
E1 Klima- nachgelagert -  Auswir- Investitionen in bei. Diese Investitionen kdnnen dazu
wandel Kapitalanlage  kung Unternehmen, die im  flhren, dass weniger Ressourcen in
Bereich der fossilen erneuerbare Energien und nachhal-
Brennstoffe tatig sind  tige Technologien flieBen, was die
Umstellung auf eine kohlenstoffarme
Energieversorgung behindert.
Foérderung der Durch Investitionen in Unternehmen,
Energiewende durch  die im Bereich der erneuerbaren
. . Investitionen in Energien tatig sind, tragt die Debeka
E1 Klima- nachgelagert - - Auswir- Unternehmen, die im  zu dé;ren Ausgbau bei ugd férdert die
wandel Kapitalanlage  kung . .
Bereich der erneuer- | Energiewende.
baren Energien tatig
sind
Die Investitionen in Unternehmen
und Sektoren mit hohem Energiever-
Beitrag zum Kli- brauch stehen im Zusammenhang
mawandel durch mit der Entstehung von Emissionen,
Investitionen in die wahrend der Produktion und/oder
E1 Klima- nachgelagert - | Auswir- Unternehm(?n und l\‘lutz.ung anfallen. Durch die !r.wgsti-
wandel Kapitalanlage | kung Sektoren mit hohem tionin Upternehmen ohne Inltllatllven
Energieverbrauch zur Verringerung der CO,-Emissionen
und ohne Initiativen verlangsamt die Debeka die Reduk-
zur Verringerung der | tion von Treibhausgasemissionen,
CO,-Emissionen wobei der Anteil dieser Investments
21 bis 26 % der Portfolios ausmacht
(vgl. PAI-Statements).
Beitrag zum Klima- Durch Investitionen in Unternehmen
schutz durch Investiti- und Sektoren, die im Bereich der
E1 Klima- nachgelagert - | Auswir- onen in Unt_ernehmen, 6ffentli_chen Transportmittel _tétig sind,
wandel Kapitalanlage | kung die im Bereich der tragt die Debeka zur Reduzierung der
offentlichen Transport-  THG-Emissionen des Transportsek-
mittel (Bahnverkehr)  tors bei.
tatig sind
Beitrag zur Anpassung Foérderung des Pariser Klimaabkom-
an den Klimawandel | mens durch gezielten Fokus auf gute/
. . durch Investments in | hohe Taxonomiequoten (perspek-
\I/Ev;nﬂleTa- ﬁzg?tgle;?\?:gﬂe- ﬁ‘lzj:émr' nachhaltige Unter- tivisch nicht nur Umweltziel 1+2,
nehmen (nachhaltig sondern auch fiir 3-6 relevant)
im Sinne der EU
Taxonomie)
Zunehmende Erkran- | Es besteht die Gefahr, dass aufgrund
kungen aufgrund von | der wahrscheinlich in der Zukunft
Klimawandeleffek- vermehrt auftretenden physischen
ten fuhrt zu einem Risiken Krankheiten 6fter und ggf. langfristig
E1 Klima- nachgelagert- . . erhdhten Krankheits- | mit intensiveren Folgen auftreten, die .
: Risiko ol . (5 bis 10
wandel Versicherung aufkommen und damit ' eine steigende Inanspruchnahme der Jahre)

zu einer erhéhten
Inanspruchnahme
von Leistungen in der
Debeka KV.

Debeka Krankenversicherungsverein a. G.

Versicherungsleistungen (H6he und
Dauer) durch die Mitglieder/Kunden
implizieren und somit die Krankheits-
kosten ansteigen lassen.
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ESRS-Thema

Dimension/
Wertschop-
fungskette

Auswir-
kung,
Risiko und
Chance

Einflussfaktor

Beschreibung der Auswirkung

Zeit-
horizont

E1 Klima-
wandel

E1 Klima-
wandel

E1 Klima-
wandel

E1 Klima-
wandel

E1 Klima-
wandel

E1 Klima-
wandel
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nachgelagert -
Kapitalanlage

nachgelagert -
Kapitalanlage

eigener
Geschéftsbe-
trieb

nachgelagert -
Bausparkasse

nachgelagert -
Bausparkasse

nachgelagert -
Bausparkasse

Risiko

Risiko

Risiko

Auswir-
kung

Auswir-
kung

Auswir-
kung

Ein Umweltereignis
hat einen negativen
Einfluss auf Emitten-
ten im KA-Bestand der
Debeka KV, LV, AV in
Form von Spreadaus-
weitungen.

Ein Umweltereignis
hat einen negativen
Einfluss auf Emitten-
ten im KA-Bestand
der Debeka KV, LV,
AV in Form von Akti-
enkursrickgangen.

Steigende Arbeitsbe-
lastung in relevanten
Prozessen der Debe-
ka KV, LV, AV durch
physische Risiken

(z. B. durch erhéhtes
Schadenaufkommen
im Zuge der Zunahme
von Extremwetterer-
eignissen)

Finanzierung von Ge-
bauden mit niedriger
Energieeffizienzklasse

Verringerung der
Emissionen im Im-
mobiliensektor durch
Finanzierung von
neuen Technologien

Beitrag zur Energie-
wende durch Finan-
zierung von neuen
Technologien

Debeka Krankenversicherungsverein a. G.

Die globale Erderwarmung beein-
flusst die wirtschaftlichen Aktivitaten
der Unternehmen, was zu einer
Beeinflussung des Spreadrisikos
fuhren kann.

Die globale Erderwarmung beein-
flusst die wirtschaftlichen Aktivitaten
der Unternehmen, was zum Rick-
gang des Aktienkurses — mit Einfluss
auf das Aktienrisiko — fUhren kann.

Durch den mdglichen Eintritt phy-
sischer Risiken (erh6htes Scha-
denaufkommen) kann im Zuge der
steigenden Arbeitsbelastung die
Fehlerhaufigkeit bzw. die Bearbei-
tungsdauer von Prozessen steigen.

Durch die Vergabe von Bauspar- und
Immobiliendarlehen und die Finanzie-
rung von bestehenden Gebauden mit
niedriger Energieeffizienzklasse tragt
die Debeka zu den THG-Emissionen

des Immobiliensektors bei und finan-

ziert somit CO_-Emissionen mit.

Durch die Vergabe von Immobili-
endarlehen fir die Finanzierung von
Gebauden mit hoher Energieeffizi-
enzklasse sowie von Bau-, Bau-
spar- und Modernisierungsdarlehen
zur Finanzierung von Energieeffizi-
enzmalinahmen (z. B. Gebaudes-
anierung mit neuer Klimatechnik,
Heizungs- und Luftungsanlagen,
verbesserter Warmeschutz, Um-
ristung auf LED-Leuchtmittel) und
erneuerbaren Energien (z. B. Photo-
voltaikanlagen, Warmepumpen, etc.)
tragt die Debeka zur Verringerung
der Treibhausgasemissionen des
Immobiliensektors und zur Energie-
wende bei.

Durch die Vergabe von Bauspar- und
Modernisierungsdarlehen zur Finan-
zierung von erneuerbaren Energien
(z. B. Photovoltaikanlagen, Warme-
pumpen, etc.) sowie zur Finanzierung
von Wallboxen tragt die Debeka zur
Energiewende bei.

mittelfristig
(1 bis 5
Jahre)

mittelfristig
(1 bis 5
Jahre)

langfristig
(5 bis 10
Jahre)

langfristig
(5 bis 10
Jahre)

langfristig
(5 bis 10
Jahre)

langfristig
(5 bis 10
Jahre)



) . Auswir-
Dimension/

ESRS-Thema Wertschop- . k_ung, Einflussfaktor Beschreibung der Auswirkung Z.e't'
Risiko und horizont
fungskette
Chance
. Durch die Vergabe von Bau-
Beitrag zu Baumal}- . .
. spardarlehen und der Finanzierung
nahmen mit hoher .
CO, Belastung durch von Baumafnahmen mit hoher langfristig
E1 Klima- nachgelagert -  Auswir- 2 T CO,_-Belastung durch den Einsatz .
Einsatz von klimain- 2 . o (5 bis 10
wandel Bausparkasse kung . o von klimaintensiven Materialien und
tensiven Materialien . Jahre)
Baustoffen (z. B. Beton, Stahl) tragt
und Baustoffen (z. B. ) -
die Debeka zu den THG-Emissionen
Beton, Stahl) - -
des Immobiliensektors bei.
Risiko, das sich insbesondere im
Adressenausfallrisiko niederschlagt
und primar durch die im Bestand
befindlichen Objekte mit niedriger
Energieeffizienzklasse (EEK; F-H)
getrieben werden kann. Es wird
erwartet, dass weniger energetische
Objekte einen Preisverfall erleiden,
was sich auf die risikogewichteten
Aktiva, aber auch auf den Risikopa-
rameter (LGD) auswirkt, wodurch
Transitorische das Risiko eines Verlustes bei Ausfall
Risiken, die sich aus | steigt. Zudem wirken sich potenzielle lanafristi
E1 Klima- nachgelagert- . . der Zielerreichung Energiepreissteigerungen auf Ob- ginistig
Risiko . o S A (5 bis 10
wandel Bausparkasse zur Begrenzung der | jekte mit einer niedriger EEK starker Jahre)
Erderwadrmung auf 1,5 auf die freie Liquiditat unsere Kunden
Grad ergeben aus, was die Ausfallwahrscheinlich-
keit (PD) erhéhen kann.
Anmerkung: Das Risiko, dass die
Bausparkasse nicht in der Lage ist
den regulatorischen Anforderungen
gerecht zu werden, ist ein regu-
latorisches Risiko, was bei jeder
regulatorischen Neuerungen die
Bausparkasse treffen kann und somit
nicht explizit auf eine finanzielle
Auswirkung mdglicher Klimarisiken
zurlickzufiihren ist.
Extreme Wetterereignisse wie Uber-
. . schwemmungen und Stirme kénnen
Physisches Risiko x . " L
. zu Schaden an Immobilien flhren. langfristig
E1 Klima- nachgelagert- . . aufgrund der Zunah- } . . .
Risiko Diese Schaden konnten zu Wertver- | (5 bis 10
wandel Bausparkasse me von Extremwette- P .
rereignissen lusten von Immobilien flhren, die Jahre)
9 als Sicherheiten flr die Kredite der
Bausparkasse dienen.
Chance, welche sich insbesondere
Chance, die sich aus  fiir das Bausparkassengeschaft
. der Zielerreichung ergibt, da mehr Immobilien héheren langfristig
E1 Klima- nachgelagert - . ) . .
wandel Bausparkasse Chance zur Begrenzung der Energiestandards unterliegen mus- (5 bis 10
Erderwarmung auf 1,5 sen und daher saniert werden. For- Jahre)
Grad ergeben cierung des "kleinteiligen" Geschaftes
zur Hebung der EEK.
Durch die Zunahme von Extremwet-
. .. .. terereignissen (physische Risiken)
P_hyS|sches Risiko fiir besteht die Gefahr héherer Scha- _
. die Debeka AV auf- langfristig
E1 Klima- nachgelagert- . . denzahlungen, verursacht durch .
: Risiko grund der Zunahme . (5 bis 10
wandel Versicherung zunehmende Kumul- und Einzel-
von Extremwetterer- Jahre)

eignissen

Debeka Krankenversicherungsverein a. G.

schaden (steigende Schadenanzahl)
fur die einzelnen Sparten als bei der
Beitragskalkultation angenommen.
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Auswir-

Dimension/ kun Zeit-
ESRS-Thema Wertschop- _kung, Einflussfaktor Beschreibung der Auswirkung .
Risiko und horizont
fungskette
Chance
Die zunehmende Anzahl und Inten-
sitat von Extremwetterereignissen
erhdéhen die Schadenanzahl und
Physisches Risiko fir | Schadenintensitat, was die Hohe der
E1 Klima- nachaelagert - die Debeka AV auf- Versicherungsleistungen bedeutend | langfristig
9etag Risiko grund der Zunahme  beeinflussen kann. Riickversiche- (5 bis 10
wandel Versicherung ..
von Extremwetterer-  rungsschutz kénnte ggf. nur noch Jahre)
eignissen zu deutlich héheren Konditionen
abgeschlossen werden oder dieser
wird vom Riickversicherer nicht mehr
angeboten.
Entstehung von Die Versicherung von Objekten und
Emissionen durch Gebauden durch die Debeka steht im
E1 Klima- nachagelagert - | Auswir- den Energieverbrauch Zusammenhang mit der Entstehung
wandel Versigher?m kun bei der Produktion von Emissionen, die wahrend der
9 9 und Nutzung des Produktion und Nutzung anfallen.
versicherten Objekts/
Gebaudes
Durch die Versicherung eines Ge-
Versichertes Gebaude bgude.s mit hoher Energieeffizienz
. . tragt die Debeka zur Umsetzung von
E1 Klima- nachgelagert -  Auswir- nutzt erneuerbare N g
: : . Energieeffizienzmallinahmen bei, da
wandel Versicherung  kung Energie und Energie- | . - o
effizienzmaRnahmen die Versicherung dazu beitragt, dass
Verbraucher sich diese Mallnahmen
besser leisten kénnen.
. Durch die Abdeckung von Schaden
Beitrag zur Anpassung . - L o
. aus klimabedingten Risiken tragt die
. . an den Klimawandel L .
E1 Klima- nachgelagert - Auswir- Debeka mit ihren Versicherungs-
. durch Abdeckung von s .
wandel Versicherung  kung . produkten bei ihren Versicherungs-
Schéaden durch Ext-
- nehmern zur Anpassung an den
remwetterereignisse : ;
Klimawandel bei.
Durch die Berlicksichtigung von
Zonierung in der Produktentwicklung
Beitraq zur Anpassun und Preisgestaltung tragt die Debeka
E1 Klima- nachgelagert -  Auswir- g zu P 9 zur risikogerechten Abdeckung
; an den Klimawandel . .
wandel Versicherung  kung . von klimabedingten Faktoren (z. B.
durch Zonierung - o
Uberschwemmungen) und bei ihren
Versicherungsnehmern zur Anpas-
sung an den Klimawandel bei.
Durch das Versicherungsangebot von
Beitraq zur Reduzie- PV-Aufdachanlagen, E-Fahrzeugen
run v%n Emissionen sowie Akkus und Ladestationen tragt
E1 Klima- nachgelagert -  Auswir- 9 ) die Debeka zur Reduzierung von
. durch Versicherung ey . i
wandel Versicherung  kung : Emissionen bei und unterstitzt so-
von umweltfreundli- ;
chen Technologien wohl den Ausbau der Energiewende
9 als auch die Foérderung der Verkehrs-
wende.
Die Versicherung von Verbrenner-
E1 Klima- nachaelagert - | Auswir- Beitrag zum Klima- fahrzeugen durch die Debeka steht
getag wandel durch Ver- im Zusammenhang mit der Entste-
wandel Versicherung  kung

brennerfahrzeuge
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hung von Emissionen, die wahrend
der Produktion und Nutzung anfallen.



Auswir-

Dimension/ kung Zeit-
ESRS-Thema Wertschop- Risiko L;nd Einflussfaktor Beschreibung der Auswirkung horizont
fungskette
Chance
Die Schadenregulierung und -ab-
wicklung durch die Debeka steht im
Beitrag zum Klima- Zusammenhang mit der Entstehung
E1 Klima- nachgelagert - | Auswir- wandel durch die von Emissionen, die Zl.Jm.KIimawan-
wandel Versicherung | kung Entstehung von del beitragen. Zum Beispiel entste-
Emissionen bei der hen Emissionen durch die Produktion
Schadenregulierung  von neuen Produkten, wenn das
versicherte Produkt ausgetauscht
werden muss.
Durch die Versicherung eines Ge-
Versichertes Gebsude baudes mit hoher Energieeffizienz
. . tragt die Debeka zur Umsetzung von
E1 Klima- nachgelagert -  Auswir- nutzt erneuerbare Energieeffizienzmainahmen bei, da
wandel Versicherung  kung Energie und Energie- | . - s
effizienzmaRnahmen die Versncheru.ng dgzu beitragt, dass
Verbraucher sich diese MalRnahmen
besser leisten kdnnen.
Durch das Versicherungsangebot fiir
Solarthermie, Geothermie, sonstige
. . Warmepumpenanlagen und Photo-
Ejiga\‘/%ﬁuérﬁzg;ﬁ; voltaikanlagen sowie die Versiche-
E1 Klima- nachgelagert -  Auswir- durch Versicherung rung von E-Fahrzeugen, Akkus und
wandel Versicherung  kung von umweltfreundli- Ladestationen tragt die Debeka zur
chen Technologien Reduzierung von Emissionen bei und
unterstutzt sowohl den Ausbau der
Energiewende als auch die Forde-
rung der Verkehrswende.
Energieverbrauch der Durch den"Energieverbrauch der
E1 Klima- eigene[ AUSWir- eigenen Geschafts- Bgtriebsstatten mit fossilep Ener-
wandel Qeschaftsbe- kung ttigkeit aus fossilen gleguellen kommt es zu direkt und
trieb Energiequellen indirekt verursachten THG-Emissio-
nen (Scope 1&2).
Durch den Bezug von Okostrom in
Niederlassungen, wie zum Beispiel
in Koblenz, werden THG-Emissio-
nen vermieden und ein Beitrag zur
Beitrag zur Energie- Energiewende gelgistet. Zusatzlich
eigener wende durch den werden Photovoltaikanlagen an
E1 Klima- Geschaftsbe- Auswir- Bezug von Energie verschiedenen Standorten installiert,
wandel trieb kung aus erneuerbaren darunter das Debeka Dienstleistungs-
Quellen zentrum in Koblenz-Bubenheim und
die Debeka Landesgeschéftsstelle
in Bremen, mit weiteren Anlagen in
Planung. Am Parkhaus Debeka Cam-
pus ist mittlerweile die Photovoltaik
installiert.
Fir Transportdienste innerhalb der
Standorte in Koblenz werden Elektro-
_ Beitrag zur Klimamiti- autos eingesetzt, wodurch Emissio- _ o
E1 Klima- eigener AUSWir- gation durch die Um- nen vermled_en werden. AuRerdem _ m|tte|f_nst|g
wandel Geschaftsbe- kung stellung der verwen- wird durch die Anschaffung von drei (1 bis 5
trieb Hybridfahrzeugen der Benzinver- Jahre)

deten Fahrzeuge
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brauch reduziert und somit Emissio-
nen vermieden. Weitere Anschaffun-
gen sind in Planung.
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Auswir-

Dimension/ kun Zeit-
ESRS-Thema Wertschop- _kung, Einflussfaktor Beschreibung der Auswirkung )
Risiko und horizont
fungskette
Chance
Durch die Installation von E-La-
desaulen auf dem Gelande der
Debeka-Hauptverwaltung erméglicht
. . die Debeka ihren Mitarbeitenden,
. Beitrag zur Klima- .
. eigener . e . Kunden und fiir Postfahrzeuge,
E1 Klima- - Auswir- mitigation durch die e .
Geschaftsbe- . die fir den Arbeitsweg anfallenden
wandel . kung Installation von E-La- oo .
trieb desaulen CO,-Emissionen zu reduzieren.
Weitere Ladeséaulen sind in Planung
(auch bundesweit). Durch das GEIG
wurden an 3 Standorten weitere
Ladestationen installiert.
iqener Beitrag zum Kili- Beitrag zum Klimawandel durch mittelfristi
E1 Klima- elgener Auswir- mawandel durch entstehende Emissionen durch Ver- ermstig
Geschéftsbe- (1 bis 5
wandel ) kung Verbrennerfahrzeuge  brennerfahrzeuge
trieb . Jahre)
im Fuhrpark
eigener Beitrag zur Klimamiti- | Dienstreisen werden bevorzugt mit
E1 Klima- gener Auswir- gation durch Dienst- | 6ffentlichen Verkehrsmitteln durchge-
Geschaftsbe- . L . N
wandel . kung reisen mit offentlichen  fihrt (z. B. Bahn).
trieb .
Verkehrsmitteln
Beitraq zur Klima- Durch das das Angebot des Jobrads
cigener miti a?ion durch und des Zuschusses zum Deutsch-
E1 Klima- gener Auswir- 9 \ landticket ermdglicht die Debeka
Geschéftsbe- das Angebot eines . . . oo
wandel . kung . ihren Mitarbeitenden, die fiir den
trieb Jobtickets und Jobrad . o
s . Arbeitsweg anfallenden CO_-Emissio-
fur Mitarbeitende . 2
nen zu reduzieren.
Durch die Versicherung von Pho-
E1 Klima- nachgelagert -  Auswir- Foérderung des Zu- tovoltaik-Aufdachanlagen tragt die
wandel Versicherung  kung gangs zu PV-Anlagen Debeka positiv zum Zugang zu
erneuerbaren Energien bei.
Forderung des Durch das Versicherungsangebot
Zugangs zu erneuer- | fiir Solarthermie, Geothermie und
baren Energien durch ' sonstige Warmepumpenanlagen
E1 Klima- nachgelagert -  Auswir- Allgefahrendeckung  sowie Photovoltaikanlagen tragt die
wandel Versicherung  kung fur Solarthermie, Geo- Debeka zum Zugang von erneuerba-
thermie und sonstige  ren Energien bei.
Warmepumpenan-
lagen
Durch die Bereitstellung von
Arbeitsmitteln wie hdhenverstell-
bare Schreibtische, ergonomische
Schreibtischstiihle, spezielle Tas-
taturen und indirekte Beleuchtung
sowie durch die Bereitstellung von
Beitrag zum Ge- Informationen zu den Bereichen
9 . Arbeitsschutz und Gesundheit
sundheitsschutz fiir . . . PO
. - im Mitarbeiterportal tragt die De-
. Arbeitnehmerinnen ) )
. eigener . beka zum Gesundheitsschutz ihrer
S1 Eigene . Auswir- und -nehmer durch : ) - . )
Geschaftsbe- . Innendienstmitarbeitenden bei. Bei
Belegschaft 8 kung Bereitstellung von . S
trieb L der Bereitstellung von Arbeitsmitteln
Arbeitsmitteln und ) .
. . werden stets die neusten ergonomi-
Zugang zum Mitarbei- : LS
terportal schen Erkenntnisse berucksichtigt
P und eine Sicherheitsfachkraft, ein
Betriebsarzt sowie der Betriebsrat
wirken bei dem Prozess mit. Sofern
aus gesundheitlichen Griinden ein
Bedarf Uiber die Standardausstattung
hinaus besteht, wird dies gepriift und
ggf. bereitgestellt.
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ESRS-Thema

Dimension/
Wertschop-
fungskette

Auswir-
kung,
Risiko und
Chance

Einflussfaktor

Beschreibung der Auswirkung

Zeit-
horizont

S1 Eigene
Belegschaft

S1 Eigene
Belegschaft

eigener
Geschéftsbe-
trieb

eigener
Geschéftsbe-
trieb

Auswir-
kung

Auswir-
kung

Beitrag zum Gesund-
heitsschutz und der
Sicherheit von Mitar-
beitenden

Beitrag zur Gleich-
behandlung und
Chancengleichheit
durch Forderung
der Menschen mit
Behinderungen am
Arbeitsplatz

Die Debeka bietet ihren Mitarbeiten-
den verschiedene Schulungen und
Unterstiitzungsmafnahmen zur For-
derung der physischen und psychi-
schen Gesundheit wie Suchtpraventi-
on, Unterstiitzung bei psychosozialer
Belastung und Telefontrainings zum
Umgang mit schwierigen Gesprachs-
situationen von Versicherungsneh-
mern an. Zusatzlich gibt es eine
betriebliche Gesundheitsférderung
mit Gesundheitstagen, Informationen
zu Erndhrung und Bewegung sowie
Stressmanagement, unterstitzt durch
arbeitsmedizinische Betreuung und
gesunde Essensangebote in der
Kantine der Hauptverwaltung. Alle
Informationen sind im Mitarbeiterpor-
tal unter ,Gesundheit® verfigbar.

Zudem stellt die Debeka ihren
Beschaftigten — sofern die Vor-
aussetzungen erflllt sind — eine
arbeitgeberfinanzierte betriebliche
Krankenversicherung zur Verfligung.
Zur Steuerung der betrieblichen
Arbeitsschutzaktivitaten fihrt die
Debeka Gefahrdungsbeurteilungen
nach den MaRgaben des Arbeits-
schutzgesetzes durch. 2018 wurden
Beurteilungen zu psychischen Belas-
tungen und Mutterschutz erganzt. Die
Gefahrdungsbeurteilung psychische
Belastungen wurde mit Beteiligung
der gesamten Belegschaft und des
Betriebsrats erstellt. Eine Wirksam-
keitsanalyse wurde im Jahr 2024
durchgefihrt.

Am Standort Koblenz bietet die De-
beka zahlreiche Mdglichkeiten zum
Betriebssport und weitere Gesund-
heitsangebote wie Firmenlaufe an.
Diese Maflnahmen werden durch
die App "Fitmit5" erganzt, die fir alle
Standorte zur Verfligung steht.

Die Debeka ermdglicht allen Mitarbei-
tenden einen barrierefreien Zugang
zum Arbeitsplatz sowie betriebliche
Eingliederungs- und Praventions-
mafnahmen, die sich auch an Mit-
arbeitende mit Behinderung richten.
Weitere Informationen zum "Arbeiten
mit Behinderung" bei der Debeka
sowie interne und externe Ansprech-
partner sind im Mitarbeiterportal auf
einer eigens dafir entwickelten Seite
zuganglich.
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ESRS-Thema

Dimension/
Wertschop-
fungskette

Auswir-
kung,
Risiko und
Chance

Einflussfaktor

Beschreibung der Auswirkung

Zeit-
horizont

S1 Eigene
Belegschaft

S1 Eigene
Belegschaft

S1 Eigene
Belegschaft

S1 Eigene
Belegschaft

S1 Eigene
Belegschaft

eigener
Geschéftsbe-
trieb

eigener
Geschéftsbe-
trieb

eigener
Geschéftsbe-
trieb

eigener
Geschéftsbe-
trieb

eigener
Geschéftsbe-
trieb

Auswir-
kung

Auswir-
kung

Auswir-
kung

Auswir-
kung

Auswir-
kung

Benachteiligung
und Belastigung am
Arbeitsplatz

Beitrag durch Angebot
von Schulungen zur
SchlieBung von Quali-
fikationslicken

Beitrag zur Kompe-
tenzentwicklung durch
Ausbildungen und
duale Studiengange

Beitrag zu sicheren
Arbeitsplatzen durch
unbefristete Vertrage
und Festeinstellungen

Beitrag zu angemes-
senen Arbeitszeiten
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Im Berichtsjahr 2024 ergaben sich
bei den Debeka-Versicherungsun-
ternehmen aus den eingegangenen
Beschwerden 11 (Vorjahr 2023: 13)
bestatigte und nachweisliche Vorfalle.
Bei der Debeka Bausparkasse sind
keine entsprechenden Beschwerden
eingegangen.

Die Debeka-Unternehmen legen
groRen Wert auf die Aus- und
Weiterbildung ihrer Mitarbeitenden.
Samtliche Aktivitaten werden in der
Debeka-Akademie gebundelt und ko-
ordiniert. Das Kurs- und E-Learning
Angebot — oft zu Blended-Learning
kombiniert — umfasst nahezu alle
Aufgabengebiete und Tatigkeitsfelder
im Unternehmen. Daruber hinaus
férdern die Debeka-Unternehmen ex-
terne Weiterbildungen (z. B. Fachwirt,
Bachelor, Master, Aktuar etc.) und un-
terstltzen ihre Mitarbeitenden, diese
erfolgreich zu absolvieren. Der unter-
nehmenseigene Coachingpool bietet
den Mitarbeitenden eine Mdglichkeit
der I6sungsorientierten Selbstrefle-
xion, zur Potenzialentfaltung und die
Befahigung zur eigenverantwortlichen
Handlungsféhigkeit.

Die Debeka bildet kontinuierlich junge
Menschen in attraktiven und fiir die
Debeka zukunftsorientierten und be-
darfsgerechten Ausbildungsberufen
und dualen Studiengangen aus und
bietet ihnen sehr gute Ubernahme-
chancen.

Das Ziel der Debeka-Gruppe ist, den
Arbeitnehmern sichere Arbeitsplatze,
leistungsgerechte Entlohnung, tber-
durchschnittliche Sozialleistungen
bzw. betriebliche Zusatzleistungen
(VL, bKV) und Entwicklungsmaéglich-
keiten zu bieten. Hierzu verfolgt die
Unternehmensfiihrung die Strategie
einer nachhaltigen und bedarfsorien-
tierten Personalpolitik.

Die Arbeitszeiten sind fiir den GroR-
teil der Arbeitskrafte durch den Tarif-
vertrag festgelegt. Gesetzliche und
tarifvertragliche Schutzvorschriften
definieren den maximalen Umfang
méglicher Uberstunden (Wochen-
tiberstunden/Uberstunden Wochen-
ende). Die Debeka ist zur Einhaltung
verpflichtet. Alle Uberstunden werden
dokumentiert. Eine Begrenzung von
Uberstunden

ist dadurch sichergestellit.



ESRS-Thema

Dimension/
Wertschop-
fungskette

Auswir-
kung,
Risiko und
Chance

Einflussfaktor

Beschreibung der Auswirkung

Zeit-
horizont

S1 Eigene
Belegschaft

S1 Eigene
Belegschaft

S1 Eigene
Belegschaft

S1 Eigene
Belegschaft

eigener
Geschéftsbe-
trieb

eigener
Geschéftsbe-
trieb

eigener
Geschéftsbe-
trieb

eigener
Geschéftsbe-
trieb

Auswir-
kung

Auswir-
kung

Auswir-
kung

Auswir-
kung

Beitrag zu ange-
messenen Léhnen
durch Anlehnung an
EU-weite, nationale
oder lokale rechtliche
Definitionen von ange-
messener Entlohnung,
gerechten Lohnen und
Mindestl6hnen

Beitrag zur Mitbestim-
mung der Arbeitneh-
mer durch Gewerk-
schaften und/oder
Betriebsrate

Beitrag zur Mit-
bestimmung der
Arbeitnehmer durch
Erweiterung der Nach-
haltigkeitsaspekte, die
im sozialen Dialog be-
handelt werden, und
Aufstockung der Mittel
fur Betriebsrate

Beitrag zur Vereinbar-
keit von Familie und
Beruf durch Regelun-
gen zur Arbeitszeit
und Urlaub, sowie
durch Tagesbetreu-
ungseinrichtungen

Das Arbeitsentgelt richtet sich nach
den entsprechenden Vorschriften der
Tarifvertrage fur die private Versiche-
rungswirtschaft in Verbindung mit
den Besoldungsrichtlinien, welche
gemeinsam mit der zustandigen
Arbeitnehmervertretung festgelegt
werden sowie der Provisionsbetriebs-
vereinbarung und weiteren mone-
taren Vergitungsbestandteilen auf
Grundlage von Betriebsvereinbarun-
gen (etwa Altersversorgung, sonstige
Zuwendungen und Verglnstigungen,
etc.).

Die Vereinigungsfreiheit wird durch
Nichteinmischung in die Bildung und
Mitgliederanwerbung von Gewerk-
schaften gefordert. Die Vertretung der
Arbeitnehmer wird tUber Betriebsrate,
weitere Interessenvertretungen (JAV
und SBV) und die Arbeitnehmerver-
treter der Aufsichtsrate auf Betriebs-
und Unternehmensebene sicher-
gestellt. Die Beziehung zwischen
Arbeitgeber und Arbeithnehmervertre-
tung basiert auf einer vertrauensvol-
len Zusammenarbeit, die regelmafi-
gen Austausch umfasst. Rdume und
Arbeitsmittel werden zur Verfiigung
gestellt, und die Weiterbildungskos-
ten fur Seminare werden Gibernom-
men. Die Inhalte der Weiterbildung
werden von der Arbeitnehmervertre-
tung selbst festgelegt.

Der Arbeitgeber unterstitzt die Be-
triebsrate u. a. mit speziellen Semi-
narangeboten dabei, fir die Belange
der Arbeitskrafte einzutreten. Des
Weiteren steht der Arbeitnehmerver-
tretung die Expertise von Experten/
Spezialisten aus den jeweiligen
Fachbereichen zur Verfiigung.

Durch das Angebot von flexiblen
Arbeitszeit- und Arbeitsortmodellen
fur alle Arbeitnehmer und Tagesbe-
treuungseinrichtungen fir Arbeit-
nehmer der HV tragt die Debeka
zur Vereinbarkeit von Familie und
Privatleben bei.
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Auswir-

Dimension/ kun Zeit-
ESRS-Thema Wertschop- _kung, Einflussfaktor Beschreibung der Auswirkung )
Risiko und horizont
fungskette
Chance
Es werden MaRnahmen umgesetzt,
um Frauen Perspektiven fir eine
Karriere im Unternehmen zu bieten
und sie bei der Erreichung ihrer Ziele
aktiv zu begleiten (z. B. gezielte An-
sprache, Seminare und Workshops,
Frauen in FUhrungspositionen). Die
Beitrag durch Debeka sensibilisiert ihre Fihrungs-
gezielte Einstellung krafte in verschiedenen Schulun-
S1 Eigene eigener Auswir- und Férderung von gen fir diese Thematik. Durch die
Bele %chaft Geschéftsbe- kun Frauen, Verringerung Debeka-weite Anwendung des
9 trieb 9 des Verdienstgefalles | Tarifvertrags fir das private Versiche-
durch Aushandlung rungsgewerbe (auch Bausparkasse)
von Tarifvertragen und Regelung der Tarifgruppenzuord-
nung in Besoldungsrichtlinien ist eine
geschlechtsneutrale Grundlage fiir
die Vergltung angelegt. Zudem wer-
den in der ,Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung" regelmafig Zielwerte/
Frauenquoten in Fihrungspositionen
offengelegt.
Beitrag durch Er- Die Debek? tragt durch die anna-
. . . hernde Erflllung der Beschaftigungs-
. eigener . héhung des Anteils —
S1 Eigene . Auswir- . pflicht in angemessenem Umfang
Geschaftsbe- der Menschen mit N .
Belegschaft ) kung ) nach SGB zur Erhéhung des Anteils
trieb Behinderungen an der . . )
cigenen Beleaschaft der Menschen mit Behinderungen in
9 9 der eigenen Belegschaft bei.
Unterstltzung von Investitionen in Glencore und BHP
Unternehmen mit Billiton stehen im Zusammengang
S2 Arbeits- besonders schlechten mit der mangelnden Einhaltung
krafte in der nachgelagert -  Auswir- Arbeitsbedingungen  von Arbeitsrechten, einschlieBlich
Wertschép- Kapitalanlage  kung durch Investition in schlechter Arbeitsbedingungen und
fungskette besonders risikoreiche unzureichender Entlohnung in eini-
Sektoren und Unter-  gen Bergbau- und Produktionsstatten
nehmen (Peru, DRC, Kolumbien).
Durch die Verletzung der Daten-
schutzvorgaben (z. B. nicht daten-
konforme Erstellung von Gesund-
heitsrisikoprofilen) kann fur die
. Risiko durch Reputa- | Debeka ein Reputationsschaden . o
S4 Verbrau- eigener . « . g . « mittelfristig
« . tionsschaden bei der  verbunden mit finanziellen Ausfal- .
cher und Geschéftsbe- | Risiko . (1 bis 5
) Verletzung von Daten- len entstehen. Die Verletzung von
Endnutzer trieb Jahre)
schutzvorgaben Datenschutzvorgaben kann Reputa-
tionsschaden verursachen, die sich
durch Vertrauensverlust der Kunden
und somit erhéhtes Storno und/oder
Kindigung manifestieren kann.
i Beitrag zum Zugang  Durch die Vergabe von Bauspardar- -
S4 Verbrau nachgelagert -  Auswir- zu Produkten und lehen und der Finanzierung von Iangfrlstlg
cher und . - . . (5 bis 10
Bausparkasse kung Dienstleistungen fir ~ BaumaRnahmen schafft die Debeka
Endnutzer Jahre)

Konsumenten
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ESRS-Thema

Dimension/
Wertschop-
fungskette

Auswir-
kung,
Risiko und
Chance

Einflussfaktor

Beschreibung der Auswirkung

Zeit-
horizont

S4 Verbrau-
cher und
Endnutzer

S4 Verbrau-
cher und
Endnutzer

S4 Verbrau-
cher und
Endnutzer

S4 Verbrau-
cher und
Endnutzer

S4 Verbrau-
cher und
Endnutzer

S4 Verbrau-
cher und
Endnutzer

nachgelagert -
Bausparkasse

nachgelagert -
Bausparkasse

nachgelagert -
Bausparkasse

nachgelagert -
Versicherung

nachgelagert -
Versicherung

nachgelagert -
Versicherung

Auswir-
kung

Auswir-
kung

Chance

Auswir-
kung

Auswir-
kung

Auswir-
kung

Beitrag zur Vermo-
gensbildung

Beitrag zum Zugang
zu hochwertigen

Informationen und die

Verstandlichkeit von
Produkten

Feste Konditionen
bei Abschluss eines
Bausparvertrages

Beitrag zum Zugang
zu Produkten und
Dienstleistungen fur
Konsumenten

Beitrag zur personli-

chen Sicherheit durch

auskémmliche, vor-
sichtige Kalkulation

Ermdglichung von
Zugang zum Ge-
sundheitssystem fiir
Versicherte

Debeka Krankenversicherungsverein a. G.

Durch zielgerichtetes Ansparen und
den Aufbau von Eigenkapital im
Rahmen eines Bausparvertrages
ermdglicht die Debeka den Zugang
zu einer vergleichsweise glnstigen
Finanzierung. Durch die Finanzierung
von Wohneigentum tragt die Debeka
dazu bei, dass Verbraucher Vermé-
gen aufbauen kénnen und auch im
Rentenalter mietfrei leben kénnen.

Mit der Bereitstellung von Unter-
lagen zu klimarelevanten Themen
(Debeka Energieratgeber und Kfw
Sanierungsrechner) geht die Debeka
Uber die gesetzlich festgelegten
Informations- und Aufklarungspflich-
ten hinaus und leistet damit einen
Beitrag zur Informationsversorgung
der Kunden.

Die Chance der Debeka Bauspar-
kasse besteht darin, dass sie sich
als verlasslicher und transparenter
Partner bei der Finanzierung der
Energiewende bei den Kunden eta-
blieren kann, da bei Abschluss eines
Bausparvertrages fiir die Zukunft alle
wesentlichen Merkmale unveran-
derbar feststehen und somit fiir
Planungssicherheit gesorgt ist.

Durch die angebotene Produktpa-
lette (private Altersvorsorgetarife mit
Fondskomponenten, Berufsunfa-
higkeits- und Erwerbsunfahigkeits-
absicherungstarife, Todesfallabsi-
cherungstarife) schafft die Debeka
Zugang zu Finanzdienstleistungen
und einer finanziellen Absicherung.

Die Kalkulation in der Lebensver-
sicherung ist im Grunde durch die
Verteilung der Risiken im Kollektiv
und Uber die Zeit sowie durch die
Verwendung vorsichtig angesetzter
Rechnungsgrundlagen langfristig und
auskdmmlich angelegt und leistet
damit einen Beitrag zur personlichen
Absicherung der Verbraucher/End-
nutzer.

Durch die Vergabe von privaten
Krankenversicherungen schafft die
Debeka Zugang zum Gesundheits-
system.

langfristig
(5 bis 10
Jahre)

langfristig
(5 bis 10
Jahre)

langfristig
(5 bis 10
Jahre)
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) . Auswir-
Dimension/

ESRS-Thema Wertschop- . k_ung, Einflussfaktor Beschreibung der Auswirkung Z.e't'
Risiko und horizont
fungskette
Chance
Durch die Vergabe von Zusatzver-
sicherungen fir GKV-Versicherte
Ermdglichung von schafft die Debeka fir eine breite Be-
S4 Verbrau- . hochwertigem Zugang ' voélkerungsschicht einen héherwerti-
nachgelagert -  Auswir- . .
cher und Versicherun kun zum Gesundheitssys-  gen Zugang zum Gesundheitssystem
Endnutzer 9 9 tem fir GKV-Versi- (Zahnzusatzversicherung, Kranken-
cherte haus-Zusatzversicherung, Ambulante
Zusatzversicherung) im Vergleich zu
den GKV-Leistungen.
Das Gesundheitsmanagement der
Debeka bietet den Versicherten
freiwillige Gesundheitsservices und
S4 Verbrau- Beitrag zum Gesund-  -programme fiir unterschiedliche
nachgelagert -  Auswir- heitsschutz der Versi-  Indikationsgebiete an. Durch die
cher und : ;
Versicherung  kung cherten durch Anreize = Abdeckung von Vorsorgeuntersu-
Endnutzer . )
und Vorsorge chungen setzt die Debeka Anreize
fur regelmaBige Gesundheitschecks
und leistet somit einen umfassenden
Beitrag zum Gesundheitsschutz.
Durch den friihzeitigen Hinweis zu
Tarifalternativen, insbesondere Stan-
Durch Prozessverbes- dard- und Basistarif, ab 55 Jahren
serungen mochten leistet die Debeka einen Beitrag
S4 Verbrau- nachaelagert - | Auswir- wir den Zugang zur Informationsversorgung der
cher und Versi?:her%n kun zu (hochwertigen) Kunden. Daruber hinaus bietet das
Endnutzer 9 9 Informationen fir das | Gesundheitsportal online Zugang zu
Mitglied erleichtern Informationen zu Gesundheitsthemen
und verbessern. und kann flr ein nachhaltiges und
gesundheitsférderndes Verhalten der
Mitglieder sorgen.
Durch die Versicherung von Medi-
. . zintechnik tragt die Debeka positiv
Beitrag zur medizi- R
S4 Verbrau- . ) zur medizinischen Versorgung der
nachgelagert -  Auswir- nischen Versorgung . )
cher und A ; Gesellschaft bei, da sie den Zugang
Versicherung  kung durch Versicherung n
Endnutzer e . zur Versorgung unabhangig von der
von Medizintechnik . . o :
finanziellen Situation der Versicherten
ermaglicht.
Beitrag zum Zugang  Durch die Einhaltung der Informa-
zu hochwertigen tions- und Aufklarungspflichten bei
S4 Verbrau- . . . )
nachgelagert -  Auswir- Informationen und die der Beratung zu Versicherungs-
cher und : w - f : .
Versicherung  kung Verstandlichkeit von  produkten leistet die Debeka einen
Endnutzer . . .
Versicherungspro- Beitrag zur Informationsversorgung
dukten der Kunden.
Um potenzielle Schaden zu reduzie-
Férderung der ren oder ganz zu vermeiden, ist ein
cigener Aufdeckung von Hinweisgebersystem eingerichtet. Die kurzfristi
G1 Unterneh- gener Auswir- Korruptions- und Be- | internen Meldestellen nehmen Hin- 9
I Geschaftsbe- . ; . (unter 1
menspolitik ) kung trugsfallen durch z. B. | weise auf VerstoRe — auch anonym
trieb : : . . Jahr)
anonymes Hinweisge- — entgegen. Alternativ besteht die
bersystem Méglichkeit, sich an einen externen
Rechtsanwalt zu wenden.
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Auswir-

Dimension/

ESRS-Thema Wertschop- . k_ung, Einflussfaktor Beschreibung der Auswirkung Z.e't'
Risiko und horizont
fungskette
Chance
Die Debeka ist u. a. Mitglied der
Initiative Region56+, mit der das
Ziel verfolgt wird, Griinder, Fach-
und Fuhrungskrafte in der Region
_eigener - .. . zu halten und fir sie zu gewinnen.
Gt Untel_’r_1eh Geschaftsbe- Auswir For_derung des Ge Die Kombination aus wirtschaftlich
menspolitik . kung meinwesens . .
trieb starken und entscheidungsfreudigen
Unternehmen innerhalb der Initiative
Region 56+ bietet die Chance, rele-
vanten Einfluss auf die Entwicklung
der Region zu nehmen.
cigener Engagement in (nach- Mitgliedschaften in Interessenver-
G1 Unterneh- Ggschéftsbe- Auswir- hal%i gn) Vereinen und tretungen und Arbeitsgruppen (z. B.
menspolitik trieb kung Netzg\;Nerken GDV, DAV, Amice, PKV-Verband,
ARGE-VVG)
Beitraq zur Unter- Das Unternehmensleitbild der Debe-
. 9 ka gibt Mitarbeitenden Orientierung
eigener . nehmenskultur durch - -
G1 Unterneh- x Auswir- und verdeutlicht gegenlber den
e Geschaftsbe- Verhaltenskodex, o M . .
menspolitik ) kung " Mitgliedern und der Offentlichkeit,
trieb Unternehmensleitbild . : ) :
und Werte welche Philosophie und Ziele die
Debeka verfolgt.
Starkung von Durch ihren verantwortungsbewuss-
Vertrauen in das ten Umgang mit Themen wie Kor-
Unternehmen und ruption, Bestechung und Kartellrecht
eigener . die Versicherungs- leistet die Debeka einen Beitrag zur
G1 Unterneh- N Auswir- ) : :
I Geschéftsbe- branche insgesamt Vertrauensbildung in das Unterneh-
menspolitik . kung S .
trieb durch transparenten | men sowie in die gesamte Versiche-
Umgang mit den The- rungsbranche.
men Korruption und
Bestechung
Der Lieferantenkodex schreibt
ethische, 6kologische und rechtliche
Grundsatze sowie weitere Verhal-
Beitrag zu angemes- | tensanforderungen fest. Diese wird
senen Arbeitsbedin-  den Lieferanten ausgehandigt und
Vorgelagert - gungen bzgl. faire ist eine Grundlage fiir die Zusam- mittelfristi
G1 Unterneh-  eigener Auswir- Arbeits- und Vergu- menarbeit. AuRerdem handelt es (1 bis 5 9
menspolitik Geschaftsbe-  kung tungsbedingungen, sich bei den Geschaftsbeziehungen Jahre)
trieb Kinder- und Zwangs-  der Debeka mit Dienstleistern und

arbeit durch den
Lieferantenkodex

Lieferanten Gberwiegend um regio-
nale Anbieter, die im Rahmen ihrer
Geschaftstatigkeit der Einhaltung der
deutschen Gesetzgebung verpflichtet
sind.

Zusétzlich zu den oben dargestellten Auswirkungen, Risiken und Chancen aus den thematischen
ESRS-Standards wurden keine unternehmensspezifischen Auswirkungen, Risiken oder Chancen fur die
CSRD-Berichterstattung der Debeka identifiziert.

Debeka Krankenversicherungsverein a. G.
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die Bewertung der wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte der Debeka-Versicherungsunternehmen sowie
der Debeka Bausparkasse basiert auf dem Prinzip der doppelten Wesentlichkeit. Hierbei werden die
Wesentlichkeit der Auswirkungen sowie die finanzielle Wesentlichkeit bewertet. Auf diese Weise wird ein
Verstandnis dafir entwickelt, wie sich die Geschéftstatigkeiten der Debeka-Versicherungsunternehmen
sowie der Debeka Bausparkasse auf Nachhaltigkeitsaspekte einerseits auswirken und wie andererseits
Nachhaltigkeitsaspekte die Entwicklung, Leistung und Position der Debeka-Versicherungsunternehmen
sowie der Debeka Bausparkasse beeinflussen. Aufgrund der heterogenen Sichtweisen zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen werden unterschiedliche Ansatze verwendet, um diese zu identifizieren.

Auswirkungen
Die Auswirkungen der Debeka-Gruppe auf Nachhaltigkeitsaspekte werden durch mehrere Schritte identifi-
zZiert:

Verstéandnis des Geschiftskontexts und Liste relevanter Nachhaltigkeitsaspekte

Zunachst steht der Aufbau eines Verstandnisses des Geschaftskontexts in Bezug auf die Wertschdpfungs-
kette, Stakeholder und Geschéaftstatigkeiten im Fokus. AnschlieRend werden die potenziell relevanten
Nachhaltigkeitsaspekte vorausgewahlt, dabei flieRen auch mogliche Erkenntnisse aus der Risikoanalyse
gemal Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz ein. Die Vorauswahl potenziell betroffener Nachhaltigkeitsas-
pekte (sog. ,Sustainability Matter®) basiert auf der Longlist nach ESRS 1, Anhang A, AR 16 sowie zusatz-
lich unternehmensspezifischen Themen aus der durch die Debeka 2021 durchgefiihrten Wesentlichkeits-
analyse.

Desk Research zur Identifizierung und Erstbewertung von Auswirkungen

Die Identifizierung und Erstbewertung von Auswirkungen findet entlang der relevanten Geschaftssegmente
der Debeka (Eigener Geschaftsbetrieb, Versicherungsaktivitadten, Kapitalanlage und Finanzierungs- und
Bauspargeschaft) statt.

Darauf basierend wird die Wesentlichkeit der Auswirkungen ermittelt. Aufbauend auf den in den ESRS
definierten Nachhaltigkeitsaspekten werden die Auswirkungen fiir jedes Geschaftssegment durch die
Fachbereiche identifiziert. Dies erfolgt abhangig vom jeweiligen Fachbereich tber Desk Research (Eigener
Geschéftsbetrieb, Versicherungsaktivitaten, Bausparkasse) oder eine datenbasierte Analyse (Kapitalan-
lage). Im Rahmen der datenbasierten Analyse der Kapitalanlage wurden unter anderem die Daten von
UNEP FI, ENCORE, und WWEF in die Analyse einbezogen, um Investitionen in Sektoren mit typischer-
weise hohen Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsaspekte zu identifizieren. Dies geschieht auf Basis von
NACE-Codes und basiert auf durchschnittlichen Aktivitaten pro Sektor.

Hinsichtlich der Auswirkungen auf den Klimawandel werden in dieser Analyse auch die Treibhausgasemis-
sionen der Debeka-Gruppe sowie die Emissionen in der Wertschopfungskette berticksichtigt.

Nach Identifizierung der Auswirkungen findet im nachsten Schritt durch die Fachbereiche eine Erstbewer-
tung zur Einschatzung der Wesentlichkeit statt, die als Diskussionsgrundlage dient.

Interne Workshops

Fir die Auswirkungen werden relevante Experten pro Geschéftsbereich gebeten, die Ergebnisse der

0. g. Analyse auf der Grundlage ihres Verstandnisses des Geschéfts und des Portfolios der Debeka zu
hinterfragen. Die Ergebnisse werden in Workshops pro Geschéftsbereich diskutiert, um eine einheitliche
Sicht auf wesentliche Auswirkungen zu erzielen. In dieser Analyse wurden auch die Standorte der Debeka
einbezogen sowie die Lander berticksichtigt, in denen die Lieferanten, Emittenten und versicherten Unter-
nehmen tatig sind.

Dabei wurden auch Investitionen in Sektoren mit typischerweise hohen Auswirkungen naher analysiert und
auf die tatsachlichen Auswirkungen und etwaigen Abhangigkeiten basierend auf den einzelnen Invest-
ments (im Gegensatz zu den Ubergreifenden NACE-Codes, die im zweiten Schritt verwendet wurden) hin
analysiert.
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Hierbei wurden die méglichen Auswirkungen anhand der folgenden Kriterien auf ihre Wesentlichkeit tber-
pruft:

m  Positive Auswirkungen: Fur tatsachliche positive Auswirkungen wird die Wesentlichkeit anhand der
Kriterien Schwere und Umfang Gberpruft. Flr potenzielle positive Auswirkungen wird zusatzlich die
Wahrscheinlichkeit der positiven Auswirkung in die Bewertung mit einbezogen.

m  Negative Auswirkungen: Fir tatsachliche negative Auswirkungen wird die Wesentlichkeit anhand
der Kriterien Schwere, Umfang und Behebbarkeit Gberprift. Fiir potenzielle negative Auswirkungen
wird zusatzlich die Wahrscheinlichkeit der negativen Auswirkung in die Bewertung mit einbezogen.
Bei potenziellen negativen Auswirkungen auf die Menschenrechte hat die Schwere der Auswirkun-
gen Vorrang vor Ihrer Wahrscheinlichkeit.

Um die wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte aus der Auswirkungsperspektive zu bestimmen, muss ein
Bewertungssystem flr die zuvor beschriebenen Kriterien angewendet werden. Fir jedes der Kriterien
erfolgt die Bewertung innerhalb von fiinf Abstufungen (1 — sehr gering/unbedeutend bis 5 — sehr hoch/
schwerwiegend).

Durch die Kombination der Bewertungen fiir die verschiedenen Kriterien ergibt sich fiir jede Auswirkung
eine Wesentlichkeitsbewertung. Liegt diese Wesentlichkeitsbewertung tiber dem Schwellenwert von 2,5,
wird die entsprechende Auswirkung als wesentlich eingestuft. Liegt die Wesentlichkeitsbewertung unter
dem festgelegten Schwellenwert, wird die Auswirkung als nicht wesentlich eingestuft.

Risiken und Chancen

Die Risiken und Chancen von Nachhaltigkeitsaspekten fir die Debeka-Gruppe werden ebenfalls durch
mehrere Schritte identifiziert. Im Kontext des tbergreifenden Risikomanagementsystems werden Nach-
haltigkeitsrisiken und Chancen unter Vorgabe des zentralen Risikomanagements von den Risikoeignern
und Risikobeauftragten identifiziert, analysiert und bewertet (vgl. Ausfiihrungen in Kapitel ,,Allgemeine
Information/Governance/Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung*).
Das zentrale Risikomanagement nimmt sodann die Validierung und Plausibilisierung vor. Dabei wurden die
Tatigkeiten der Debeka-Gruppe auf mdgliche Umwelt-, soziale, Unternehmensflihrungs- sowie systemi-
sche Risiken und Chancen gepruft.

Wie bereits in Kapitel ,Allgemeine Information/Governance/Risikomanagement und interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung“ erwahnt, bilden Nachhaltigkeitsrisiken keine eigene Risikokategorie, son-
dern wirken als Risikotreiber und -ursache auf bestehende Risikokategorien. Die Analyse der finanziellen
Wesentlichkeit (von Nachhaltigkeitsrisiken und Chancen) basiert auf folgenden Grundlagen:

m  \Vorgelagerte Analysen zur Feststellung der Wesentlichkeit der Auswirkungen: Diese werden dahin-
gehend untersucht, ob den Debeka-Versicherungsunternehmen bzw. der Debeka Bausparkasse
hieraus Nachhaltigkeitsrisiken und Chancen entstehen.

m Risikoinventur: Im Rahmen der Risikoinventur werden Nachhaltigkeitsrisiken als Risikotreiber und
Ursache bestehender Risikokategorien erhoben. Diese werden im Kontext der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung eingehend analysiert und bewertet.

B Weitere Expertenschatzungen: Weitere Expertenschatzungen zielen auf die Erhebung und Analy-

se weiterer sowie die Plausibilisierung bereits erhobener Nachhaltigkeitsrisiken und Chancen ab.
Unter die Expertenschatzungen fallen auch die im Rahmen des ORSA durchgefiihrten Analysen.
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Analog zur Bewertung der Auswirkungen erfolgt bei der Analyse der finanziellen Wesentlichkeit eine Unter-
teilung in die Geschaftssegmente Eigener Geschéaftsbetrieb, Versicherungsaktivitdten, Kapitalanlage und
Finanzierungs- und Bauspargeschéft. Hierbei wird die Annahme getroffen, dass die Nachhaltigkeitsrisiken
und Chancen auf folgende Risikokategorien des Ubergreifenden Risikoprofils eines Unternehmens wirken:

m  Nachhaltigkeitsrisiken und Chancen des eigenen Geschaftsbetriebs wirken auf operationelle und
strategische Risiken.

m  Nachhaltigkeitsrisiken und Chancen der Versicherungstatigkeiten wirken auf versicherungstechni-
sche Risiken.

®  Nachhaltigkeitsrisiken und Chancen der Kapitalanlagen wirken auf Marktrisiken.

®  Nachhaltigkeitsrisiken und Chancen des Finanzierungs- und Bauspargeschafts wirken auf Adres-
senausfall-, Marktpreis-, Liquiditats-, operationelle und sonstige Risiken.

Generell wirken Nachhaltigkeitsaspekte (d. h. sowohl Auswirkungen als auch Nachhaltigkeitsrisiken und
Chancen) auf die Reputation der Debeka und werden Uber das gleichnamige Risiko entsprechend erfasst,
analysiert, bewertet, gesteuert und tberwacht.

Auch die Nachhaltigkeitsrisiken und Chancen eines Geschaftssegments werden anhand der Longlist nach
ESRS 1, Anhang A, AR 16 (,Sustainability Matters®) sowie zusatzlich unternehmensspezifischer Themen
untersucht. Dazu werden je nach ESG-Thema die Nachhaltigkeitsrisiken und Chancen szenarienbasiert
beschrieben und anhand ihres Zeithorizonts, ihrer finanziellen Auswirkungen sowie ihrer Eintrittswahr-
scheinlichkeit analysiert:

m  Der Zeithorizont entspricht dem Zeitpunkt, zu dem der Eintritt eines Nachhaltigkeitsrisikos bzw.
einer Chance erwartet wird. Hier wird ein kurz- (bis zu einem Jahr), mittel- (bis zu finf Jahren) und
langfristiger (gréRer als funf Jahre) Zeithorizont angenommen.

m Die finanzielle Auswirkung entspricht dem potenziellen Ausmal} des Einflusses auf die Entwicklung,
die Finanzlage, die finanzielle Leistungsfahigkeit, die Cashflows, den Zugang zu Finanzmitteln
sowie die Kapitalkosten, das sich bei Eintritt des Nachhaltigkeitsrisikos bzw. der Chance mit Blick
auf den Zeithorizont realisiert. Die Einstufung der Héhe der finanziellen Auswirkung erfolgt anhand
einer Skala unter Zugrundelegung unternehmensspezifischer Schwellenwerte.

m Die Eintrittswahrscheinlichkeit umfasst die Wahrscheinlichkeit, mit der das Nachhaltigkeitsrisiko
bzw. die Chance im angegebenen Ausmal mit Blick auf den Zeithorizont eintritt. Auch hier erfolgt
die Einstufung anhand einer Skala.

Die Bestimmung der Wesentlichkeit der Nachhaltigkeitsrisiken und Chancen erfolgt sodann anhand eines
Risikowerts, der sich aus Kombination der Eintrittswahrscheinlichkeit und finanziellen Auswirkung ergibt.
Die Einstufung der Héhe des Risikos resultiert aus der Ubergeordneten Risikomatrix.

Das Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse soll dartiber hinaus von externen Interessengruppen bewertet
werden. Bei der Debeka werden Expertenschatzungen der Fachabteilungen (z. B. Kapitalanlage, Per-
sonal, Zentrale Dienste, Versicherungstechnik/Produkte), auf denen die Wesentlichkeitsanalyse beruht,
auch dazu genutzt, um externe Perspektiven zu verstehen und abzubilden. Insofern entféllt eine explizite
Bewertung externer Interessengruppen. Es werden auch keine Konsultationen mit betroffenen Gemein-
schaften durchgefiihrt.

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse werden schlieflich durch den Nachhaltigkeitsbeauftragten

sowie das zentrale Risikomanagement ibergreifend konsolidiert, diskutiert und bewertet, um ein konsis-
tentes und abgestimmtes Gesamtergebnis zu gewabhrleisten.
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Anschlieend werden die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse in einem Bericht zusammengefasst und
dem Gesamtvorstand zur Beschlussfassung vorgelegt. Hierzu diskutiert der Gesamtvorstand die Ergebnis-
se und nimmt diese ab. Sofern erforderlich, entscheidet er dariiber hinaus Uber die Umsetzung etwaiger
erforderlicher MaRnahmen und gibt deren Umsetzung in Auftrag.

Aufgrund der erstmaligen Berichterstattung kénnen an dieser Stelle keine Anderungen im Verfahren zur
Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen dargestellt werden. Die
néchste Uberpriifung der Wesentlichkeitsanalyse findet im zweiten Halbjahr 2025 fiir die Berichterstattung
Uber das Geschéftsjahr 2025 statt.

In Kapitel ,Allgemeine Informationen/Strategie/Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell“ werden die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen der Debeka-Gruppe offengelegt. Fir die Nachhaltigkeitsthemen Umweltverschmutzung, Biodiver-
sitat und Okosysteme, Wasser- und Meeresressourcen, Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft sowie
betroffene Gemeinschaften wurden weder im eigenen Geschaftsbetrieb noch in der Wertschépfungskette
wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen fur die Debeka identifiziert. Aus diesem Grund erfolgten
keine Konsultationen mit betroffenen Gemeinschaften.

Als Versicherer und Finanzdienstleister ist die Debeka nicht von bestimmten Meeresressourcen abhangig,
da es sich bei Versicherungen und Finanzdienstleistungen um immaterielle Produkte handelt. Ebenso hat
die Debeka-Gruppe keine wesentlichen Investitionen in Emittenten, die besonders von Meeresressourcen
abhangig sind.

Die Debeka-Gruppe verfugt nicht Giber ausreichende Informationen zur Lokalitat (z. B., ob es sich um ein
Flusseinzugsgebiet handelt) ihrer Investitionen und Versicherungsaktivitaten sowie zur dortigen Wasser-
qualitat. Eine Bewertung anhand dieser Parameter mit der aktuellen Datenlage ist nicht mdglich. Es gibt
Standorte der Debeka in unmittelbarer Nahe von Flusseinzugsgebieten, jedoch ergeben sich hier aufgrund
des Geschaftsmodells der Versicherung keine Risiken oder negativen Auswirkungen firr die Debeka.

In Bezug auf Biodiversitat verfiigt die Debeka nicht Gber Standorte in oder in der Nahe von Gebieten mit
schutzbediirftiger Biodiversitat. Es wurden weder im eigenen Geschaftsbetrieb noch in der Wertschop-
fungskette wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf die Biodiversitat identifiziert. Es
wurden folglich auch keine wesentlichen negativen Auswirkungen identifiziert, fur die Abhilfemanahmen
ergriffen werden miissen. Als Versicherer und Finanzdienstleister ist die Debeka nicht von der biologischen
Vielfalt und von Okosystemen sowie deren Leistung abhingig, da Versicherungen und Finanzdienstleis-
tungen immaterielle Produkte sind und nicht von bestimmten Ressourcen abhangen. Auch ist das Investi-
tionsportfolio der Debeka diversifiziert und damit nicht von bestimmten Sektoren oder Ressourcen ab-
hangig.

Fiir die Identifizierung von wesentlichen Auswirkungen, Risiken oder Chancen erfolgte eine Uberpriifung
der Betroffenheit der Vermdgenswerte und der Geschéaftstatigkeit im Hinblick auf die Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft. Als Versicherer und Finanzdienstleister ist die Debeka in Bezug auf nicht von be-
stimmten Ressourcen abhangig und produziert an keinem Standort wesentliche Mengen von Abfall. Daher
sind die Themen rund um Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft nicht einschlagig fiir den eigenen
Geschéftsbetrieb der Debeka und den Bereich der nachgelagerten Wertschépfungskette. Fir die Kapi-
talanlage erfolgten Untersuchungen, nach denen jedoch keine wesentlichen Auswirkungen, Risiken oder
Chancen identifiziert wurden.

Das Verfahren zur Ermittlung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen (detailliert im Kapitel
LAllgemeine Informationen/Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen® dargestellt) im Zu-
sammenhang mit der Unternehmensflihrung erfolgte auf Grundlage des Tatigkeitsgebiets der Debeka

in Deutschland. Bei der Ermittlung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen wurde sowohl
beriicksichtigt, dass die Debeka im Versicherungs- und Finanzsektor tatig ist, als auch die Struktur der
Transaktion und fir die Debeka geltende Gesetze und Vorschriften als moglicher Treiber fir die entspre-
chenden Auswirkungen, Risiken und Chancen.
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Die Analysen der wesentlichen Nachhaltigkeitsrisiken und Chancen werden grundsétzlich anhand des
oben beschriebenen Vorgehens durchgefiihrt. Die Analysen basieren auf Expertenschatzungen und
werden vom zentralen Risikomanagement validiert und plausibilisiert. Fur die Plausibilisierung werden mit
Blick auf den Klimawandel die Analysen und Ergebnisse aus dem aktuellen ORSA zugrunde gelegt.

Wie bereits in Kapitel ,Allgemeine Informationen/Strategie/Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéaftsmodell“ erwahnt, ist der ORSA ein Instrument, um

die Risikosituation eines Versicherungsunternehmens zu einem aktuellen Stichtag sowie im Verlauf des
Geschéftsplanungszeitraums zu beurteilen. Ziel dabei ist es, ein fundiertes Bild der aktuellen und erwar-
teten Risikoexpositionen sowie den sich daraus ergebenden Risikokapitalbedarf zu erhalten. Dieser wird
den vorhandenen anrechnungsfahigen Eigenmitteln eines Versicherungsunternehmens — welche sich u. a.
als Saldo aus Vermoégenswerten und Verpflichtungen ergeben — gegenubergestellt, um Aussagen Uber
dessen Risikotragfahigkeit zu treffen. Die diesbezlglichen Analysen fuihren die Debeka Krankenversiche-
rung, die Debeka Lebensversicherung und die Debeka Allgemeine Versicherung Uber einen Geschéfts-
planungszeitraum von funf Jahren durch. Dadurch erfolgt eine aktive strategische Auseinandersetzung mit
den aktuellen und potenziellen Risiken. Die Ergebnisse des ORSA flieBen in Unternehmensplanung und
-steuerung ein und werden insbesondere auch im Kapitalmanagement, in der Kapitalanlagestrategie/im
ALM sowie bei der Produktentwicklung und -gestaltung bericksichtigt (siehe hierzu auch die Ausfiihrungen
in Kapitel ,Allgemeine Informationen/Governance/Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorga-
ne in Bezug auf Nachhaltigkeit").

Die in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrten Unternehmen weisen — geman der Wesentlichkeitsanaly-
se — eine wesentliche Exponierung gegentiber Risiken des Klimawandels auf. Die Exponierung besteht
primar gegeniber langfristigen physischen Risiken. Wesentliche transitorische Risiken resultieren lediglich
im Geschaftssegment der Kapitalanlagen der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Lebensversiche-
rung und der Debeka Allgemeine Versicherung:

Unterneh- Bereich E!er . . . .
men Wertschop- Einflussfaktor Beschreibung des Risikos Art des Risikos
fungskette
Zunehmende Erkran- Es besteht die Gefahr, dass aufgrund der
kungen aufgrund von (wahrscheinlich) in der Zukunft vermehrt
Klimawandeleffekten fiihrt = auftretenden physischen Risiken Krankheiten
nachgelagert zu einem erhohten Krank- = ofter und ggf. mit intensiveren Folgen auftre- physisches
Debeka KV Versicherung heitsaufkommen und ten, die eine steigende Inanspruchnahme der Risiko
damit zu einer erhéhten Versicherungsleistungen (Héhe und Dauer)
Inanspruchnahme von durch die Mitglieder implizieren und somit die
Leistungen in der Debeka = Krankheitskosten ansteigen lassen.
KV.
Physisches Risiko fiir die | Durch die Zunahme von Extremwettere-
Debeka AV aufgrund der  reignissen (physische Risiken) besteht
nachgelagert Zunahme von Extremwet- | die Gefahr héherer Schadenzahlungen, physisches
Debeka AV Versicherung terereignissen verursacht durch zunehmende Kumul- und Risiko
Einzelschaden (steigende Schadenanzahl)
fur die einzelnen Sparten als bei der Beitrags-
kalkultation angenommen.
Physisches Risiko fur die | Die Zunehmende Anzahl und Intensitat von
Debeka AV aufgrund der | Extremwetterereignissen erhéhen die Scha-
Zunahme von Extremwet- = denanzahl und Schadenintensitat, was die
nachgelagert terereignissen Hohe der Versicherungsleistungen bedeutend physisches
Debeka AV . beeinflussen kann. Rickversicherungsschutz L
Versicherung . ) - Risiko
kénnte ggf. nur noch zu deutlich-héheren
Konditionen abgeschlossen werden oder
dieser wird vom Riuickversicherer nicht mehr
angeboten.
Ein Umweltereignis hat ei- Die globale Erderwarmung beeinflusst die
nen negativen Einfluss auf = wirtschaftlichen Aktivitaten der Unternehmen, hvsisch
Debeka = nachgelagert | Emittenten im KA-Bestand ' was zu einer Beeinflussung des Spreadrisi- physisches

KV, LV, AV  Kapitalanlagen
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Unterneh- Bereich der

Einflussfaktor

Beschreibung des Risikos Art des Risikos

men Wertschop-
fungskette
Debeka = nachgelagert

KV, LV, AV  Kapitalanlagen

Ein Umweltereignis hat ei-
nen negativen Einfluss auf
Emittenten im KA-Bestand
der Debeka KV, LV, AV in
Form von Aktienkursriick-
gangen.

Steigende Arbeitsbelas-
tung in relevanten Pro-
zessen der Debeka KV,

Die globale Erderwarmung beeinflusst die
wirtschaftlichen Aktivitdten der Unternehmen,
was zum Ruckgang des Aktienkurses — mit
Einfluss auf das Aktienrisiko — fihren kann.

physisches
Risiko; transito-
risches Risiko

Durch den mdglichen Eintritt physischer
Risiken (erhohtes Schadenaufkommen) kann
im Zuge der steigenden Arbeitsbelastung die

nachgelagert
Geschaftsbe-
trieb

physisches
Risiko

Fehlerhaufigkeit bzw. die Bearbeitungsdauer
von Prozessen steigen.

Debeka
KV, LV, AV

LV, AV durch physische
Risiken (z. B. durch erhéh-
tes Schadenaufkommen
im Zuge der Zunahme von
Extremwetterereignissen)

Mit besonderem Blick auf den Klimawandel wird im Rahmen des ORSA grundsétzlich analysiert, inwiefern
das jeweilige Versicherungsunternehmen von den Auswirkungen des Klimawandels betroffen ist. Dabei
stehen Klima- und Umweltrisiken im Vordergrund, welche sich in physische und transitorische Risiken
unterteilen:

B Physische Risiken ergeben sich sowohl im Hinblick auf einzelne Extremwetterereignisse (akute
physische Risken) und deren Folgen als auch in Bezug auf langfristige Veranderungen klimatischer
und 6kologischer Bedingungen (chronische physische Risiken) unmittelbar aus dem Klimawandel.

B Transitorische Risiken (Transitionsrisiken) bestehen im Zusammenhang mit der Umstellung auf
eine kohlenstoffarme Wirtschaft. Hierbei handelt es sich um die Auswirkungen, die sich aus der
Reaktion von Regierungen, Unternehmen, Einzelpersonen und anderen Beteiligten auf den Klima-
wandel ergeben.

Die Analysen sind dabei qualitativer und — sofern auf Basis vorhandener Datengrundlagen moglich und
zielfihrend — quantitativer Natur. Mit Blick auf die identifizierten wesentlichen Risiken (Outside-In) kénnen
im Kontext des aktuellen ORSA folgende Aussagen getroffen werden:

Debeka-Krankenversicherung: Physische Klimarisiken im Geschéaftssegment Versicherungs-
technik:

m Die qualitativen Analysen erfolgen analog zu den Annahmen aus der Wesentlichkeitsanalyse Out-
side-In und betrachten zunehmende Herz-Kreislauf-Erkrankungen sowie die verstarkte Ausbreitung
von bekannten oder die Entstehung von neuen Krankheiten u. a. infolge von Klimarisiken. Dabei
kénnen Klimarisiken sukzessive erhdhte Leistungsquoten verursachen und versicherungstechni-
sche Uberschiisse reduzieren.

B Bei den quantitativen Analysen werden Sensitivitdten mit einer gednderten Erwartung an die zu-
kiinftigen versicherungstechnischen Uberschiisse betrachtet.

Basiere